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FAKTA OM AP-FONDERNA

Ett samarbete for dialog och paverkan
Etikradet &r ett samarbete mellan Férsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fonden for
att genom dialoger paverka bolag till férbattringar och ddrmed béttre investeringar.

AP-fondernas uppdrag frén riksdagen &r att skapa hdg avkastning till 1&g risk till
férman for dagens och morgondagens pensionarer, vilket samtidigt ska bidra till
inkomstpensionssystemets stabilitet. AP-fondernas etikrdds arbete syftar till att
bidra positivt till AP-fondernas ldngsiktiga avkastning genom att paverka bolag till
ansvarsfullt foretagande rérande milj6é och sociala frégor.

Engagemang — nyckel till utveckling

De fyra AP-fonderna ar ldngsiktiga, ansvarstagande och engagerade égare, som vill
paverka bolagen att ta ansvar. Det ar AP-fondernas uppfattning att vélskotta bolag
Gver tid ger hogre avkastning och lagre risk. Samarbetet i AP-fondernas etikrdd syf-
tar darfor till att bidra positivt till den 1&ngsiktiga avkastningen genom att paverka
bolag och branscher till hdllbart vardeskapande. AP-fondernas etikrdd samarbetar
kring de bolag som finns i AP-fondernas noterade aktieportfdljer, framst de utland-
ska innehaven. Engagemang ar nyckeln till en positiv utveckling.
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Var ledstjdrna ar att gora skillnad. Vi vill paverka bolag
vdrlden over att ta hansyn till etik och miljo — det vill saga
hallbarhetsfragor som har stor betydelse for mdanniskor och
sambhadallen och for vardeskapandet i bolagen.

Genom dialog och samtal engagerar vi oss bade
forebyggande och vid incidenter. Det dr sa vi kan forebygga
problem, overtrdadelser eller olyckor i olika bolag och
branscher i framtiden. Det dr sa vi kan bidra till utveckling
och till hallbara pensioner for dagens och morgondagens
pensionarer.

Vi menar att langsiktiga varden skapas i hallbara foretag.
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ORDFORANDE OCH GENERALSEKRETERARE HAR ORDET

10-aring paverkar genom

dialog

Etikradets huvuduppgift ar att paverka och bidra till
portfoljbolagens hallbarhetsarbete. Vad har varit i
fokus under 2017?

Peter Lundkvist: Vi har fortsatt att fokusera pa karnverksam-
heten och har bedrivit bide reaktiva bolagsdialoger och fore-
byggande arbete. Den proaktiva delen blir allt viktigare. Under
senare dr har vi till exempel engagerat oss i gruvindustrin och
sektorer som palmolja, kakao och tobak.

John Howchin: Ett annat viktigt omrade ar antikorruption.
Under mitt besok till Brasilien i juni tréaffade jag representan-
ter fran bolag som varit inblandade i den kanske storsta korrup-
tionsskandalen i modern tid - java lato, biltvattsskandalen. Las
mer pa sidan 6. Det dr trakigt att se hur ménga ledande politiker
och befattningshavare som har varit delaktiga i denna héarva.
Landet har egentligen en fantastisk potential fér foretagande
och tillvaxt, men for att nd dit maste de komma tillratta med den
djupt rotade korruptionen.

Etikradet firade 10 ar under 2017 och lyckades locka
bade Al Gore och Johan Rockstrom som talare. Beritta!

Peter: Vi arrangerade tvd seminarier i viktiga fragor, bland
annat ett om de utmaningar som finns inom klimatomrédet och
de potentiella l6sningar som den finansiella sektorn kan bidra
med. Talare var USA:s tidigare vicepresident och Nobels freds-
pristagare 2007 Al Gore och dessutom Johan Rockstrém, pro-
fessor i miljovetenskap vid Stockholms universitet och chef for
Stockholm Resilience Centre. Det blev ett mycket uppskattat och
vardefullt seminarium, dir bada ocksa uttryckte sin respekt for
Etikrddets arbete.

John: Ett annat event fokuserade pa hur man pa basta sitt tar
hénsyn till ménskliga réttigheter i sin verksamhet. Har bjod vi
in varldens storsta gruvbolag, BHP Billiton och ett av varldens
storsta konfektionsforetag, H&M, till en gemensam diskussion.
Medverkade gjorde ockséd organisationen Business & Human
Rights. Etikradet har en viktig roll att sprida kunskap och
erfarenheter genom seminarier som dessa.

Generellt finns héga forvintningar pa att AP-fonderna
och Etikradet ska ligga i framkant inom héallbarhets-
omradet. Hur ser ni pa uppdraget och de utmaningar
som finns?

John: Ar 2017 var det tio ar sedan Forsta, Andra, Tredje och
Fjarde AP-fonden startade det gemensamma Etikradet. Syftet
var och ar fortfarande, att paverka bolag till ett mer hallbart
foretagande. Utgdngspunkten ar att valskotta bolag, 6ver tid, ger
hogre avkastning och lagre risk.

Peter: Idag ar héllbarhet en grundlidggande forutsattning for
bade foretag och langsiktiga kapitaldgare och kapitalforvaltare.
Samtidigt har kapitalférvaltare olika uppdrag. AP-fondernas
langsiktiga uppdrag ldmpar sig val for att uppné en langsiktigt
héllbar virdetillvaxt genom beaktande av miljéaspekter, sociala
aspekter och bolagsstyrningsaspekter.

Det rapporteras stindigt om olika bolags problem,
overtridelser och olyckor. Hur prioriterar Etikradet i
dessa hiindelser?

Peter: Viutgér alltid fran AP-fondernas uppdrag och var gemen-
samma vardegrund avseende hallbarhet. Dessutom forsoker vi
vilja dialogbolag baserat p& fondernas innehav och fokusera pé
de omraden dér vi bedomer att vi kan paverka och gora storst
nytta. Korruption dr exempel pa ett omrade som kréver en bred
uppslutning. Under 2018 hoppas vi att fa till ett storre globalt
projekt tillsammans med andra investerare genom FN-samar-
betet PRI, Principles for Responsible Investments.

John: Som ett stod i det 16pande arbetet har vi ocksa etablerat ett
méangarigt samarbete med GES Investment Services avseende
bevakning, analys och engagemang.

Hur forhaller sig Etikradet till FN:s 17 mal for hallbar
utveckling, UN Sustainable Development Goals (SDG),
som har fatt ett stort stod globalt?

Peter: FN:s utvecklingsmal &r inriktade mot stater och givetvis
stodjer AP-fonderna och Etikrddet utvecklingsmélen. De kan
fungera som en bra ledsténg for bolagen, dess dgare och andra
intressenter nar man utvecklar sitt héllbarhetsarbete.

John: Under forra aret gjorde vi ett gemensamt uttalande till-
sammans med nagra av Europas storsta pensionsfonder - hol-
landska PGGM, APG, ABP, bpfBOUW, SPW, MN, Actiam samt
Kempen Capital Management - om vikten av att institutionella
investerare investerar ilosningar som stodjer utvecklingsmalen.
Samarbetet erholl faktiskt en utmérkelse, Responsible Investor
Award.

Hur ser det ut globalt vad giller fragan om barnarbete,
ett annat omrade som engagerar Etikradet?

Peter: Just nu sker en positiv utveckling i viarlden. Barnarbete
ror ocksé ett av malen i FN:s globala héllbarhetsmél. Som en del
i arbetet med att implementera FN:s vigledande principer for
foretag och méanskliga rattigheter, Ruggie-principerna, kommer
Etikréddet att fortsatta fokusera pa barnarbete.
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99 Apr-fondernas langsiktiga uppdrag lampar
sig val for att uppna en vardetillviaxt dar man
tar hansyn till hallbar utveckling.”

Peter Lundkuist, Etikradets ordforande 2017

John: Baserat pé rapporter om systematiskt barnarbete inom
tobaksodling engagerade vi oss 2017 i tobaksbolagens arbete
med denna fraga. Det finns ett initiativ som kakaoindustrin har
tagit fram kring hur man stévjar barnarbete och som nu anvands
iallt storre utstrackning avtobaksodlarna. En bra start, 4ven om
mycket arbete aterstar.

Ett nytt lagforslag kring AP-fondernas verksambhet ér
under beredning och kan komma under 2018. Hur ser
ni pa de delar som ror hallbarhet?

Peter: Det nya lagforslaget som &nnu inte ar fardigbehandlat
handlar bland annat om &ndrade placeringsregler fér AP-fon-
derna och ett krav pa foredomlig férvaltning genom ansvarsfulla
investeringar och ansvarsfullt d4gande. AP-fonderna har sedan
lange aktivt arbetat integrera miljoaspekter, sociala aspekter
och bolagsstyrningsaspekter i forvaltningen av buffertkapita-
let. Vi anser att vi redan idag har en féredomlig verksamhet men
kommer att utveckla den ytterligare.

John: Ett tydligt exempel 4r den gemensamma virdegrund som
AP-fonderna utvecklat via Etikradet och som innebar att fon-
derna ska agera utifrén principerna om engagemang, agerande
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,, Etikradets process leder till mer hallbara
bolag — vilket AP-fonderna onskar

'”

John Howchin, generalsekreterare

och krav pa férandring med syftet att gora skillnad. Arbetet
bestar framst i att identifiera bolag som kan kopplas till krank-
ningar mot de internationella konventioner som Sverige har
undertecknat och att genom bland annat dialog forsoka paverka
bolagen att motverka krankningar. Dessutom arbetar vi fore-
byggande.

Slutligen, vad édr pa gang for Etikradet under 2018?

John: Vikommer att fortsitta arbeta for att de bolag som AP-fon-
derna investerar i ska bedriva sin verksamhet pd ett 1angsiktigt
héllbart sitt. Bland annat hoppas vi, tillsammans med andra
investerare, kunna fortsétta vért arbete mot korruption, arbets-
miljoproblem och barnarbete tillsammans med ledande bolag i
flera sektorer. Det 4r bra momentum kring de har fragorna just
nu.

Peter: Det blir ocksa spinnande att folja arbetet med den nya
lagstiftningen for AP-fonderna. Avslutningsvis vill jag tacka
John och mina kollegor frin AP-fonderna for fina insatser under
Etikradets forsta tio ar. Jag vill ocksa 6nska Pia Axelsson, Fjarde
AP-fonden, varmt lycka till d& hon tar Gver som ordférande i
AP-fondernas etikrad 2018.



ETIKRADETS VERKSAMHET

Hallbart agande via aktiva
bolagsdialoger

De fyra AP-fonderna investerar globalt i diversifierade portféljer med flera tusen bolag. AP-fonderna
ager ofta valdigt sma andelar i bolagen. For att fokusera dialogerna till de bolag dar de gor storst nytta
anvander sig AP-fondernas etikrad (Etikradet) av en systematisk arbetsprocess. Processen bidrar
ocks4 till att f3 en god spridning bland olika innehav och héllbarhetsfrégor.

Arbetsprocessen

Etikradet bidrar till att minska riskerna och 6ka den l8ngsiktiga avkast-
ningen i AP-fondernas investeringar. Etikradets arbete utgar fran prin-
cipen om engagemang, agerande och forandring, dar malet &r att vara
I&ngsiktiga, ansvarstagande och engagerade dgare. Det &r genom att
vara engagerade dgare som AP-fonderna kan péverka bolag att bedriva

sin verksamhet p3 ett [&ngsiktigt hallbart satt.

AP-fondernas uppdrag

Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fondens uppdrag ar att
skapa 18ngsiktigt hog avkastning till 13g risk och darigenom
bidra till trygga pensioner for nuvarande och blivande pensio-
narer med ratt till statlig inkomstpension. AP-fondernas upp-
fattning &r att I&ngsiktigt hdg avkastning till 1&g risk kan béattre
uppnds om hansyn till hdllbarhet &r integrerat i verksamheten,
sédval i den egna organisationen som i investeringsprocessen.

Etikrddet och AP-fondernas ramverk ar centralt

och utgdrs av:

¢ Den svenska regeringsformen.

¢ FN:s internationella konventioner som Sverige
undertecknat.

e Internationella riktlinjer som Sverige stodjer, till
exempel FN:s Global Compact, ILO och OECD:s
riktlinjer fér multinationella bolag.

» Sveriges stallningstaganden i folkrattsliga frégor.

Mélbeskrivning

Etikradet arbetar for att bidra till AP-fondernas ldngsiktiga
avkastning genom att p&verka bolagen till ansvarsfullt foreta-
gande rérande milj6, sociala och bolagsstyrningsfrégor. Detta
gors genom systematiskt, strukturerat och transparent arbete
med hallbarhet.

Lépande genomlysning av

AP-fondernas bolagsinnehav

Systematisk omvarldsbevakning av cirka 3 400 bolag. Andra
investerare, intresseorganisationer, medier och FN-organ utgor
ndgra av kéllorna for den I6pande genomlysningen.

Inkluderingar av bolag

Etikr&det rekommenderar AP-fonderna
att reinkludera bolagen i sina investe-
ringar om fonderna s3 énskar.

Dialogarbetet ger dnskat resultat. Bolaget ar
under observation i fyra &r.

Rekommendation om exkludering

Om dialogarbetet inte ger 6nskat resultat, fattar varje
enskild AP-fond beslut kring en eventuell exkludering
av innehavet efter rekommendation fr&n Etikr&det.

P&minnelsebrev
P&minnelse till exkluderade bolag. Brev sénds for att
ge mojlighet till vidare dialog.
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Olika typer av dialoger

Positivt dialogarbete

Forebyggande dialog som Etikrddet fért med
ett bolag under dret eller en dialog kring en
intraéffad incident som bolaget under aret
adresserat pé ett adekvat satt.

Utestdende fragor

Dialog som Etikradet fort under &ret med
anledning av att en incident har intraffat, eller
dar bolaget ingér i ett férebyggande projekt
och dar Etikrddet anser att bolaget har dtgar-
der kvar att vidta. Dialogen med dessa bolag
kommer déarfor att fortsatta.

Tidsbestamd dialog

Dialog med ett bolag dér krankningar av en

konvention &r verifierad. Denna bolagsdialog

ar tidsbegransad och p&gér maximalt i fyra ar.
Om dialogen &nda inte lett till forbattring

efter denna tid, rekommenderar Etikrddet

AP-fonderna att avyttra bolaget. Totalt

2 bolag vid utgdngen av 2017. @

Djupare granskning

Cirka 200 bolag per &r granskas djupare baserat p8 rapporte-
ring om pdstddda krénkningar av internationella konventioner.

Urval av bolag fér inledande dialog

Dér problemen &r patagliga och vél dokumen-
terade forbereds dialog, cirka 40 bolag &rligen.
Etikradet prioriterar och fordelar resurser.

AP-fondernas
bolagsinnehav
ar cirka

3400

AP-fonderna investerar
béde i Sverige och globalt

Dialogarbete inleds

Dialogarbete kan pdgd i flera &r om
Etikrddet anser att bolaget har dtgérder
kvar att vidta.
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Ytterligare
patryckningsaktiviteter
Ytterligare pétryckningsaktiviteter
vidtas, ofta i samarbete med andra
investerare, genom att lagga aktie-
agarforslag pd bolagsstammor och att
résta pd bolagsstammor.

Utfall - utvecklade bolag

2 AP-fondernas och Etik-
radets utgangspunkt
och overtygelse dr att
dialoger dr det basta
sdttet att pdverka och
att skapa fordandringar
ibolag. Pé sa vis blir det
bdttre investeringar pd
lang sikt.

John Howchin, Generalsekreterare
AP-fondernas etikrad




Kampen mot korruption

Under 2017 avsltjades flera korruptionsskandaler runtom i varlden. Etikradet reste till Brasilien och foljde upp
antikorruptionsarbetet i de foretag som varit inblandade i en av de stérsta korruptionsskandaler som varlden
upplevt — biltvattsskandalen (“Lava-jato”). Denna avsldjades 2014 och omfattade stora delar av den privata
sektorn samt landets politiska elit.

Fakta

Region: Brasilien
Amne: Korruption
Agenda 2030:

FREDUIGA OCH L
DERANDE SAMHALLEN

Under 2014 erkidnde en fore detta chef for det
brasilianska oljebolaget Petrobras att det mellan
2004 och 2012 férekommit systematiska mutor i
en biltvittsskandal - "Operation Car Wash”. Ett
stort antal av Petrobras leverantorer och entre-
prendrer anvinde medel som man erhéllit for
leverans av varor och tjénster for att gora ille-
gala utbetalningar till politiska partier, politiska
aktorer och fore detta anstéllda vid Petrobras.

I april 2015 domdes de forsta inblandade
och sedan dess har manga fler domts, déri-
bland tidigare ledande befattningshavare i
foretagen Petrobras, Odebrecht, Braskem och
ett dotterbolag till Eletrobras. Flera brasilian-
ska toppolitiker har ocksd domts och utred-

ningarna har spridit sig till andra delar av den
ekonomiska och politiska eliten i fler latiname-
rikanska lander.

Islutet av 2016 kom Braskem och Odebrecht
overensien amerikansk federal domstol om att
betala 3,5 miljarder dollar i béter. Det ar det
stringaste straffet ngonsin i ett mél om mutor
och gillde mutanklagelserna mot Petrobras
och tjanstemén 6ver hela virlden. Braskem
och Odebrecht forklarade sig skyldiga till att ha
anviant en dold, men fullt fungerande, affarsen-
het inom Odebrecht for att systematiskt betala
ut hundratals miljoner dollar i mutor.

Odebrecht och Braskem accepterade att
fortsétta samarbeta med myndigheterna samt
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fortsatter

forbattra regelefterlevnaden och accepterade
ocksa tillsyn av externa Gvervakare. Braskem,
Odebrecht, Petrobras och Eletrobras har alla
genomfort forbattringar av sina etik- och com-
pliancesystem, vilket framgick tydligt nar Etik-
rédet traffade foretagen i Brasilien i juni 2017.

JBS - korruption och daliga
arbetsforhallanden

Under samma resa holls ocksa ett mote med
livsmedelsbolaget JBS som forknippas med en
annan omfattande korruptionsskandal i Brasi-
lien. JBS dévarande ordférande och davarande
vd péstés under flera &r ha godként betalningar
till cirka 1 900 jordbruksinspektérer och poli-
tiker, inklusive Brasiliens president, for att fa
olika férméner. Tillsammans med fem andra
foretagsledare traffade de i maj 2017 en Gver-
enskommelse med brasilianska myndigheter.
De domdes till béter pa 69 miljoner dollar och
gick med pé att betala ytterligare 3,2 miljarder
dollar under de kommande 25 dren som en del
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av en separat overenskommelse med de brasili-
anska dklagarna.

Etikréddet undertecknade dessutom till-
sammans med cirka 30 andra investerare ett
gemensamt brev till foretaget, i vilket man
understrok oron over styrelsens och ledningens
svaga tillsyn kring ett antal vdsentliga frégor.
Det behovs ytterligare dialog for att forbattra
bolagsstyrningen inom samtliga bolag. Gransk-
ningen av arbetsmiljon i produktionen behover
forbattras, liksom information och tredjeparts-
kontroller av atgiarder som vidtagits.

Bolagen méste fortsidttningsvis samverka
med branschkollegor for att stdrka agendan
kring korruptionsbekdmpning i Brasilien och
hitta ett nytt sitt att gora affarer, utan korrup-
tion. Detta &r en stor utmaning for hela landet,
inklusive det politiska systemet och kommer
atttalangtid att hantera.



Utveckling av arbetsmiljon
1 kottindustrin

JBS, vérldens storsta kottproducent och Pilgrim’s Pride (Pilgrim), varldens nast stérsta kycklingproducent, har

upprepade génger domts till béter av myndigheterna for brott mot arbetsmiljobestammelser. Mot bakgrund av
Okade héllbarhetsrisker for kéttindustrin arbetar nu Etikrddet med foretagen for att utvérdera hur de bedémer
och hanterar arbetsmiljéfragor.

Fakta

Dialogform: Tidsbestdmd e
Region: USA, Brasilien

Amne: Arbetsmiljé, korruption
Agenda 2030:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILWAXT

10

Under 2017 fortsatte Etikradets anstréng-
ningar kring béttre arbetsmiljo i kott- och
kycklingindustrin. Etikrddet har haft en
konstruktiv dialog med Pilgrim’s Pride och
bolaget publicerade sin forsta hallbarhets-
redovisning under &ret. Bolaget har ocksé
forsett Etikrddet med detaljerad och prak-
tisk information om sin arbetsmiljopolicy
och de atgirder de vidtagit for att adressera
brister som rapporterats kring arbetsmil-

jon. Positivt dr ocksa att Pilgrim oppet har
erkidnt behovet av att forbattra arbetsmiljon
och andra personalrelaterade faktorer i sina
anldggningar och utarbetat en handlings-
plan for att forebygga olyckor och undvika
arbetsskador. Bolaget behover nu systema-
tiskt arbeta med detta och bygga en sékerhets-
kultur som skyddar de anstillda. Etikradet
kommer att fortsitta dialogen for att siker-
stilla att Pilgrims arbete forbéttras, liksom
den tillh6rande rapporteringen.

Krav pd att inféra hdllbarhetsstandarder

i hela JBS-koncernen

Engagemanget i Pilgrims moderbolag kommer
ocksa att fortsatta. Forutom de problem som
myndigheterna har rapporterat kring Pilgrim
har dven andra dotterbolag till JBS brutit mot
arbetsrattsliga regler bade i USA och i Bra-
silien. Etikradet dr bekymrade Gver bristen
pa tillsyn pa koncernniva som detta tyder pa.
Etikradet for dialog med JBS for att fa forsak-
ringar om lamplig riskhantering och efterlev-
nad av arbetsréattsregler.

Vid ett moéte i Sao Paulo i Brasilien diskute-
rades JBS:s olika héllbarhetsproblem. Bland
annat redogjorde bolaget for sin syn pé arbets-
miljoproblemen nar det giller den brasilianska
verksamheten. JBS har pa egen hand arbetat
vidare med sina atgéarder pa bade koncern- och
enhetsniva, men delvis pa grund av att bolaget
under ménga ar har haft en offensiv expan-
sionstrategi finns omfattande utmaningar
kvar.

Etikradet forvéntar sig att JBS och Pilgrim’s
Pride utvecklar och sdkerstéller ett vilfunge-
rande arbetsmiljoprogram som foljer relevanta
ILO-konventioner om sidkerhet pé arbetsplat-
sen. Bolagen ska ocksé ha valfungerande anti-
korruptionsprogram pa plats.
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Antikorruptionsarbete
1 oljeindustrin

Baserat pa allvarliga anklagelser om korruption forde Etikrddet under 2017 en dialog med olje- och gasféretagen
Royal Dutch Shell (Storbritannien) och Eni Spa (Italien), tvd av de stora globala oljebolagen. Arbetet syftar till

att sakerstalla att bolagens uppforandekoder, due diligence och riskhantering vid férvarv och avyttringar ar val
fungerande och anvéands 6ver hela varlden.

Fakta

Dialogform: Utest&ende frégor 9
Region: Storbritannien, Italien
Amne: Korruption

Agenda 2030:

1 FREDUIGA OCHINLL-
DERANDE SAMHALLEN

En rapport fran organisationen Global Witness
under 2017 anklagar Shell och Eni for korrup-
tion vid en transaktion som genomférdes 2011
pa 1,1 miljarder dollar. Affaren syftade till att fa
tillgang till oljekallor utanfor Nigerias kust, det
sé kallade OPL 245-omrédet. De tva foretagen
gjorde utbetalningen till den nigerianska reger-
ingen, men det pastas att bolagen kande till att
pengarna skulle 6verforas till ett annat foretag,
Malabu Oil & Gas. Detta &r ett foretag som kont-
rolleras av en tidigare oljeminister i Nigeria.
Ttalienska aklagare som undersoker Enis del-
aktighet i affiren havdar att minst hilften av
pengarna anvéndes for att muta lokala politiker
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och andra i syfte att se till att affdren genomfor-
des. I februari 2017 domde italienska dklagare
bade Shell och Eni for internationell korruption.

Etikrédet traffade Eni i ett méte som inrik-
tades pa foretagets nyutvecklade system for
bekdmpning av korruption samt hur deras due
diligence genomfors vid omfattande affirer.

Aven dialogen med Shell fortsatte under
2017 for att fa fram information om féretagets
egen interna utredning och dess férebyggande
arbete mot korruption. Etikrddet kommer
noga att bevaka de tvister som paverkar de tva
foretagen i Italien och fortsitta arbetet for att
stiarka bolagens antikorruptionsarbete.

11



f4

#et. "r‘*"'k r'ﬂr
DA

."‘.ﬂ'r } '
W [!,?ﬁ i X
;h‘inﬁhﬁll Bl

Dialog for en langsiktigt
hallbar foretagskultur

Dialogen med Samsung Electronics (Samsung) inleddes redan 2015 efter anklagelser om korruption och rapporter
om daliga arbetsforhdllanden i leverant6rskedjan. Under dialogen har flera forbattringsdtgérder vidtagits av
foretaget men fortfarande kvarstdr fragor att I16sa for att sakerstélla en mer héllbar foretagskultur.

Fakta

Dialogform: Utestdende fr&gor Q
Region: Sydkorea

Amne: Korruption, arbetsmiljo
Agenda 2030:

ANSTANDIGA 16 FREDLIGA OCH INKLU-
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

3 GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE DERANDE snmmn
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I februari 2017 greps vice ordféranden for Sam-
sung och anklagades for korruption som dven
involverade presidenten i Sydkorea. Det hév-
dades att donationer hade gjorts for att fa stat-
ligt stod till en omstrukturering av Samsung
som syftade till att stirka kontrollen Gver bola-
get. Anklagelserna avvisades av bolaget men i
augusti 2017 forklarades bolagets vice ordfo-
randen skyldig och domdes till fem &rs fangelse.

Etikradet har vid tidigare méten stallt fré-
gor till Samsung om foretagets hantering av
korruption. Samsung har besvarat nagra av
dessa fragor och inforde i februari 2017 stréng-
are och mer transparenta rutiner for hur bola-
get granskar och godkidnner donationer. Sam-
tidigt som dessa atgarder ar positiva kommer
arbetet med att sikra genomforandet av bola-
gets anti-korruptionspolicy att vara avgorande
framover. Med tanke pd den senaste tidens

skandaler har foretaget en lang vig att g for
att skapa en ny hallbar foretagskultur. Denna
utmaning géller dven stora delar av nirings-
livet i Sydkorea.

Dialogen med Samsung har ocksa gallt
arbetsforhéllandena i deras fabriker i Kina.
Samsung har forbattrat sin 6vervakning och
systematiska revision bade i den egna verk-
samheten och i leverantérskedjan. De har
ocksa forbéattrat sin rapportering under &ren
och har givit ut mer detaljerade policyer i vik-
tiga hallbarhetsfragor. Medan Etikrédet note-
rat forbattringar i den kinesiska verksamheten
har dock nya anklagelser uppkommit om déliga
arbetsforhéllanden i andra lander, till exempel
Malaysia och Vietnam. Etikradet fortsétter
dialogen med Samsung kring de har fragorna.

Etikradet kommer att fortsitta sitt engage-
mang med Samsung i alla dessa fragor.

AP-FONDERNAS ETIKRAD ¢« ARSRAPPORT 2017



Dodsolyckor och korruption bakom

dialog med kinesiska

jarnvagsforetag

Etikradet har varit i dialog med China Railway Group (CRG) sedan 2013 efter rapporter om dterkommande
arbetsplatsolyckor och pdstdenden om korrupt hantering i de offentliga upphandlingarna i Kina. Tva nya
arbetsplatsolyckor intrdffade under 2017, varav en med dédlig utgdng, vilket driver pd Etikrddets dialog
med CRG kring forbattrat hallbarhetsarbete.

Fakta

Dialogform: Tidsbestamd a
Region: Kina

Amne: Arbetsmiljé, korruption
Agenda 2030:

ANSTANDIGA

CRG har under flera ar varit inblandadei allvar-
liga olyckor och diverse tillbud. Tvé arbetsplats-
olyckor i provinserna Gansu och Shanxi 2011
och 2012 orsakades av bristande sidkerhets-
atgarder och ledde till 20 dodsfall. I dialogen
med Etikradet har CRG angett att man lart sig
av erfarenheterna och har uppdaterat sina ruti-
ner. En policy med malet om "noll olyckor, noll
dodsfall” har inforts liksom ett program for att
sdkerhetsutbilda anstillda.

Ytterligare en olycka intraffade i maj 2017
pé en byggarbetsplats i Jinan city, Shangdong.
Projektet drevs av ett dotterbolag till CRG,
China Railway No. 10 Engineering. Sex perso-
ner dog i olyckan. I juni 2017 kollapsade Sigiri-
bron i Kenya som byggts av CRG:s dotterbolag,
COVEC och 6ver 20 personer skadades.

P4 grund av dterkommande arbetsplats-
olyckor forvantar sig Etikrddet att CRG infor
och sdakrar en arbetsmiljo i enlighet med
relevanta ILO-konventioner om arbetsplats-
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sdkerhet. Som en del av dialogen férvantar sig
ocksa Etikradet att bolaget infor ett vl funge-
rande antikorruptionsprogram.

Under 2014 rapporterade medierna att
CRG:s anstillda i ledande stéllning hade beta-
lat mutor till tjainsteman frén jairnvagsminis-
teriet under aren 2005-2011. Inga officiella
domar har redovisats, eftersom rattegdng-
arna sekretessbelagts och CRG nekar till all
inblandning i korruption kring detta.

Samtidigt som CRG hévdar att de har en
sarskild antikorruptionsavdelning med poli-
cyer har Etikrddet dnnu inte féatt ta del av
dessa. Dessutom domdes 2017 tva fore detta
hogre chefer vid CRG:s dotterbolag i Kina till
fangelse for mutor och en person har &talats.
Detta tyder pd att bolaget méste forbattra
sina interna kontrollrutiner och genomféra en
“nolltoleranspolicy” i hela verksamheten. Etik-
radet fortsatter dialogen med CRG.
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Etikradet foljer upp

Dammolyckan i Fundéo i november 2015 &r Brasiliens storsta miljokatastrof. Katastrofen ledde till omfattande
miljo- och sociala konsekvenser utmed den 600 kilometer 13nga floden Rio Doce. Sedan olyckan intréffade
har den lokala operatéren Samarco och bolagets tva joint venture-égare BHP och Vale genomfort flertalet
omfattande atgarder. Etikrddet foljide upp dessa pa plats under en resa for investerare i juni 2017.

Fakta
Dialogform: Utest&ende fragor

Region: Brasilien

Amne: Manskliga rattigheter och
miljépdverkan

Agenda 2030:

'RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA
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I augusti 2016 inrdttade Samarco Mine-
racdo, BHP och Vale tillsammans Renova-
stiftelsen for att leda och genomféra de socio-
ekonomiska och miljorelaterade programmen
kring olycksplatsen och dve nedstroms liangs
floden Rio Doce. Det dr ett resultat av ett avtal
som undertecknades i mars 2016 mellan de tre
foretagen och delstatsregeringarna i Minas
Gerais och Espirito Santo, den federala rege-
ringen samt rikséklagaren. Hittills har stiftel-
sen paborjat 40 av de 41 socioekonomiska och
miljorelaterade programmen som beslutades
omiavtalet.

Renovastiftelsen har genomfort omfattande
arbete ldngs Rio Doce-floden, speciellt de for-

atgarder

sta 50 kilometerna dir flodvégen gjorde mest
skada. Genom detaljerade kartor kan flod-
bankerna &terforas till sitt ursprungliga skick
och darmed vattenkvaliten i floden forbattras.
Stiftelsen arbetar ocksé 16pande med lokalbe-
folkningar lings floden for att deras vardag ska
dtergd till vad den var innan olyckan.

Initiativ for att forebygga framtida
katastrofer

Samarco har fardigstallt tvd nya dammar for
atthéallakvar det aterstaende avfallet och ytter-
ligare tvd dammar som ska fungera som fallor
som fangar upp sediment. De tre forsta anlagg-
ningarna ligger i Santaremdalen och den fjarde
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efter dammolyckan 1 Brasilien

direkt nedstréms vid byn Bento Rodrigues som
forstordes vid olyckan. Dessutom har foretaget
utvecklat ett nytt 6vervakningssystem over
dammanlidggningarna som inkluderar visuell
och teknisk 6vervakning dygnet runt.

BHP har tidigare genomfdrt en intern
granskning av alla sina dammar och &tersta-
ende atgirder slutfordes under 2017. Bolaget
har ocksa centraliserat sina expertkunskaper
nir det giller avfallshantering.

Vale har genomfort tvd granskningar av
sina dammanliggningar. Aven om Vale inte har
nagon centraliserad avdelning for avfallshante-
ring, har de geotekniska avdelningarna regel-
bundna kontakter for kunskapsutbyte. Vale har
ocksé slagit fast malet att minska méngden vatt
avfall i sin verksamhet frén 60 procent 2016 till
30 procent senast 2025.

Status for ersattningskraven

Tre byar behovde flyttas p& grund av olyckan.
Sedan Etikradets besokijuni 2017 ar situationen
for de tre byarna som ska flyttas enligt f6ljande:
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« Bento Rodrigues — Aven om byn &r 6verens
med Renova om en byggplan sé har den lokala
myndigheten begért dndringar. Nar dessa
genomforts i samrédd med byn kommer en
andra omrostning att hallas. Darefter kom-
mer tillstdnd att krévas innan byggnationen
kan paborjas.

« Paracatu — Byn ska rdsta om sin byggplan.
Aterigen kommer det att krivas tillstind
innan byggstart.

» Gerais — Processen har avstannat och mark-
agaren har aterupptagit forhandlingar med
stiftelsen for att sdkerstilla mark for berorda
familjer.

Slutligen har bolagen férhandlat med é&klagar-
myndigheten sedan januari 2017, for att na en
overenskommelse om vilka nédviandiga atgar-
der som ska vidtas och reglera pagaende skade-
standskrav. Etikradet kommer att fortsatta att
overvaka genomforandet av de olika program-
men.
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Fortsatt forbattring av
arbetsvillkoren i den
thailandska fiskerinaringen

De flerdriga engagemangen med Nestlé och Thai Union Group (TUG) fortsatte under 2017 med fokus pd arbetsvillkor
och méanskliga rattigheter i deras leverantorskedjor i Thailand. Under dret initierade Nestlé flera dtgarder for att
forbattra sparbarheten i leveranttrskedjan. TUG lanserade en ny strategi for hallbart fiskad tonfisk.

Fakta

Dialogform: Positiv utveckling Q
Region: Thailand

Amne: Arbetsmiljd, ménskliga
rattigheter

Agenda 2030:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Nestlé, virldens storsta livsmedelsforetag,
har forbattrat samarbetet med sina leveran-
torer nir det giller sparbarheten av den fisk
och de skaldjur som bolaget koper i Thailand.
Nestlé har ocksé engagerat Verité- och Issara-
instituten for att kunna fortsitta ett utbild-
ningsprogram som bolaget utvecklat. Med
hjalp av ett demonstrationsfartyg utbildas per-
sonalen i metoderna kring bra arbetsmiljé och
héllbart fiske i Thailand.

Nestlé stravar efter att minska eller helt
ta bort mangden fisk och skaldjur som flyttas
fran ett fartyg till ett annat. Arbetssattet gor
det mojligt for fartyg att stanna kvar ute till
havs langre men det forsvarar sparbarheten.
Processen innebdr en mojlighet for fartygen
att lossa olagliga fangster och gor att fartygen
kan dolja daliga arbetsforhallanden ombord.
Nestlé forbjuder darfor nu sina leverantorer att
anvinda sig av omlastning till havs. Vidare pla-

nerar Nestlé att tillsammans med Forest Trust
utveckla ett program for ansvarsfull rekryte-
ring till fiskeflottan hos sina underleverantorer.

Framsteg gjordes dven i TUG under 2017.
Foretaget som betraktas som varldens storsta
producent av tonfiskprodukter startade pro-
jektet "Sea Change” som ar inriktat pa fyra
omraden: laglig arbetskraft, marin naturvard,
ansvarsfulla ink6p samt socialt ansvarsta-
gande. Dessutom boérjade TUG infora en stra-
tegi for att sdkerstilla att 100 procent av deras
tonfisk fiskas héallbart, med atagandet att na
minst 75 procent fram till 2020. Som en del i
den nya strategin for tonfisk investerar de 9o
miljoner dollar i dtgdrder som kommer att 6ka
tillgangen pd hallbar tonfisk. Hir ingér elva
nya projekt for att forbattra fisket runt om i
virlden. Etikradet avser att fortsétta dialogen
med Nestlé och TUG under 2018.
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Dialog kring Dakota
Access Pipeline

Efter rapporter frdn FN:s sarskilda rapportor for urfolksrattigheter har Etikrddet inlett en dialog med
Phillips 66 och Enbridge Corporation — partner till Dakota Access Pipeline (DAPL) som transporterar rdolja frdn
North Dakota till Illinois. En del av ledningen ligger mycket ndra Standing Rock Sioux-stammens reservat.

Fakta

Dialogform: Utestdende frégor Q
Region: USA

Amne: Manskliga rattigheter
Agenda 2030:
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Aganderitten till ett storre omréde kring Stan-
ding Rock Sioux-stammens reservat ar his-
toriskt ifrdgasatt. Omrédet definierades som
stammens mark i ett avtal 1851 mellan inhem-
ska stammar och den amerikanska regeringen,
men har trots detta exproprierats av den senare.

DAPLinledde sin kommersiella verksamhet
den 1 juni 2017. Gasledningen utvecklas och
drivs av Energy Transfer Partners LP, ett dot-
terbolag till Energy Transfer Equity LP. Ingen
av AP-fonderna har aktier i det bolaget. Ovriga
stora partner ar Phillips 66 och Enbridge
Energy Partners LP, ett nirstdende bolag till
Enbridge Corporation.

Redan i september 2016 uppmanade FN:s
sarskilda rapportor for urfolksrattigheter USA
att stoppa byggandet av olje- och gasledningen.
Rapporten pekade pa att byggandet innebar en
betydande risk for stammens dricksvatten och
hotade bade historiska begravningsplatser och
heliga platser.

DAPL har godkints av tillsynsmyndig-
heterna i alla fyra stater som ledningen genom-
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korsar samt av US Army Corps of Engineers
(Army Corps). Ett godkédnnande har dven getts
av den amerikanska myndighet som utfardar
tillstdnd for den del av gasledningen som gar
pé federal mark. Det har dock férekommit flera
kontroverser och kritik avseende den federala
tillstandsprocessen for projektet.

1 ett pagéende domstolsmal kriaver Standing
Rock att Army Corps ska genomféra en ny mil-
joutredning av DAPL. Domstolen ar positiv till
nya atgirder for att skydda stammen, samtidigt
som den planerade verksamheten fortsétter
och uppmanade bade Standing Rock och bola-
get till ytterligare diskussion. Det kan 6ppna for
en forsoningsdialog mellan parterna.

Etikradet konstaterar att bade Phillips 66
och Enbridge Corporation Corporation ser dver
sina processer for att pé ett battre sitt ta han-
syn till ursprungsbefolkningen som paverkas
av bolagens verksambheter eller investeringar.
Etikradet fortsatter diskussionen med bolagen
under 2018.
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Konstruktiva atgarder
avslutar dialog med
franskt byggforetag

Under 2017 beslutade Etikradet att avsluta sin dialog med det franska byggforetaget Vinci som ett resultat av det
arbete som foretaget genomfort. Dialogen inleddes under 2015 efter anklagelser om missforhdllanden nar det géllde
arbetsvillkor i QDVC, ett joint venture i Qatar.

Fakta

Dialogform: Avslutad Q
Region: Qatar

Amne: Manskliga rattigheter
Agenda 2030:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

Vinci med 183 000 anstéllda i cirka 100 lan-
der har varit verksamma i Qatar under flera
ar. Bolaget dger 49 procent av QDVC, som
utfér en rad infrastrukturprojekt i Qatar.
Under 2015 anklagades QDVC for att ha
begatt flera 6vertradelser av arbetsrétt i Qatar.
Det gillde bland annat daliga arbets- och
levnadsvillkor, tvéngsarbete, beslagtagning
av arbetarnas pass och hot mot arbetare som
kravde béttre arbetsforhallanden. I oktober
2015 granskade den fristdende organisatio-
nen BSR verksamheten i Qatar pa uppdrag
av Vinci. BSR fokuserar pa strategier och 16s-
ningar for héllbarhet. Resultatet av revisions-
arbetet meddelades i december 2015.
Revisionsrapporten visade att det trots en
utmanande miljo fanns bra system pa plats,
men att brister identifierades i foretagets sys-
tem géllande illegala rekryteringsavgifter och
ett antal underleverantorers system. Vinci har
arbetat mélmedvetet for att avhjilpa bristerna.

Efter Vincis samarbete med olika organisa-
tioner och med regeringen i Bangladesh hade
foretaget ocksd mojlighet att rekrytera 9oo
anstallda i landet utan att arbetarna tvingades
betala onddiga rekryteringsavgifter.

Vinci har darefter antagit en policy for
minskliga rattigheter i enlighet med FN:s
Global Compact och de grundldggande ILO-
konventionerna om arbetstagares rattigheter.
Policyn giller for verksamheten 6ver hela varl-
den och genom hela leverantorskedjan. Bolaget
har dessutom infort system som ska siakerstalla
att policyn implementeras i all verksamhet.

Som ett resultat av bolagets initiativ har
Etikradet beslutat att avsluta sin dialog med
Vinci. Uppfoljningen av den fortsatta utveck-
lingen nir det giller genomférandet av policyn
for ménskliga rattigheter kommer dock att
fortsdtta.
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Dialog for bevarande av det lokala

ekosystemet 1 Mundra, Indien

Fakta

Dialogform: Avslutad @
Amne: Miljo

Region: Indien

Agenda 2030:

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

(OCHEKONOMISK
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Adani Ports och Special Economic Zone Limi-
ted (APSEZ) har anklagats for forstorelsen av
ekosystemet i Mundra, Indien. Forstorelsen
omfattar 75 hektar mangrove och dirmed
sammanhéngande bortfall av fiskesamhillets
mojlighet till inkomst.

Dialogen med APSEZ inleddes 2015.
Bolaget har under 2017 borjat utveckla sitt
atagande vad giller ansvarsfull verksamhet
och har medgett att dess agerande paverkar
miljon och omgivande samhéllen. APSEZ har

informerat Etikradet om att de har infort en
klagomalsfunktion och om hur ménga man-
grovetrad som aterplanterats i omrédet. De har
ocksa inlett ett antal aktiviteter som syftar till
att forbattra lokalbefolkningens mdjligheter
till inkomst och hur man tanker skydda eko-
systemet framéver i omrédet.

Med tanke pa den positiva utvecklingen ar
Etikradet tillfreds och hoppas kunna avsluta
dialogen under 2018.

Fortsatt engagemang i ledande
japanskt kladforetag

Fakta

Dialogform: Utestdende fr&gor Q
Amne: Arbetsmiljo

Region: Japan

Agenda 2030:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
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Efter allvarliga anklagelser om déliga arbets-
forhéllanden hos leverantorer till Uniglo, ett
ledande japanskt klddféretag med Gver 1 000
butiker runt om i virlden, har ett flertal hall-
barhetsinitiativ tagits av holdingforetaget Fast
Retailing. Under 2017 sldpptes Uniqlo Core
Partner Factory List — ett viktigt steg mot en
transparent och héllbar leverantorskedja.
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Under de senaste dren har Fast Retailing tagit
flera initiativ for att forbéttra arbetssitua-
tionen i leverantorskedjan for dotterbolaget
Uniqlo, bland annat nir det géller arbetstider
och arbetsvillkor i fabrikerna.

Vidare har det i verkstéllande direktorens
atagande i arsredovisningen faststillts att en
ansvarsfull ledning av underleverantdrskedjan
ar ett av fyra prioriterade omréden.

Trots forbattringar genom minskat Gver-
tidsarbete, betalning av lagstadgad over-
tidsersédttning samt forbittrade arbetsvill-
kor, har Fast Retailing inte lyckats svara pa
vissa uppféljningsfragor. De har inte heller
kunnat fortydliga vissa specifika atgirder,
bland annat kring arbetsplatskontroller av
Uniqlos leverantorer och utbildning om arbets-
tagares réttigheter.

Efter att ha papekat problematiken for bola-
get har Etikradet fortsatt dialogen. Fokus lig-
ger pa hur Fast Retailing genomf6r atgiarder
for att minska arbetsmiljorisker i hela leveran-
torskedjan. Etikradets dialog kommer att fort-
sdtta under 2018.
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Fortsatt arbete for minskade fororeningar
1 Norilsk, Ryssland

Fakta

Dialogform: Utestdende frégor °
Region: Ryssland

Amne: Miljo

Agenda 2030:

GODHALSA OCH 15 EKDSYSTEM OCH
VALBEFINNANDE 'BIOLOGISKMANGFALD

For att hjdlpa till med att ta itu med de hoga for-
oreningarna i Norilsk och angrénsande omra-
den har Etikradet inlett en dialog med Norilsk
Nickel (Norilsk), dgare och operator av en stor
gruv- och metallproduktionsanldggning i nir-
heten av staden Norilsk i Krasnoyarsk Krai.
Under 2017 togs flera initiativ av bolaget, som
till exempel utvérdering av nya tekniker for att
fanga upp svavel.

Gruv- och processverksamheten i Norilsk
har pagatt sedan 1930-talet och orsakat mycket
stora fOroreningar i ndromrédet. Norilsk
Nickels verksamhet innefattar flera gruvor,
malmanrikningsanldggningar och verkstader
for metallproduktion. De huvudsakliga pro-

dukterna ar nickel, koppar, platina, palladium,
kobolt och guld.

Under de senaste dren har manga av Norilsks
gruv- och metallbearbetningsanldggningar
kraftigt moderniserats.

Den gamla nickelanldggningen i centrala
Norilsk dr stangd sedan augusti 2016 och en
ny och mindre fororenande anldggning har
uppforts utanfor centrala Norilsk. Bolaget har
sdkerstallt sdrskild finansiering for detta pro-
jekt.

Etikradet avser att fortsétta sitt engage-
mang i denna miljofraga.

Etikradet nar framgang kring respekt
forinternationell ratt

Fakta

Dialogform: Avslutad Q
Region: Véastsahara

Amne: Manskliga réttigheter
Agenda 2030:

1 FREDUIGA OCH L
DERANDE SAMHALLEN

I maj 2017 bekriftade Glencore, en av véarldens
storsta tillverkare, foradlare och handlare av
révaror, att foretaget hade dragit sig ur utvin-
ningen av Foum Ognits oljetillgdng till havs
utanfor Vastsahara och att tillgdngen hade
Overtagits av den befintliga operatéren New
Age. I december meddelade foretaget att det
ocksa hade dragit sig tillbaka frdn den andra
tillgangen, Boujdour Offshore Shallow. Att
utvinna naturresurser i Véstsahara har linge
betraktats som en kontroversiell fraga i strid
med internationell riatt mot bakgrund av en
territoriell tvisti omradet.

Licensen for oljeutvinning i Boujdour
Offshore Shallow, Vistsahara, gick genom
dotterbolaget Glencore Exploration & Produc-
tion (Marocko) Ltd (38,25 procents dgande).

Glencore menade att verksamheten i Vistsa-
hara var i enlighet med internationella nor-
mer, eftersom ingen utvinning hade skett. 2016
informerade Glencore att foretaget forde en
dialog med det marockanska statliga oljebola-
get, Office National des Hydrocarbures et des
Mines, om att ldmna bade Boujdour Offshore
Shallow och oljetillgdngen Foum Ognit utanfor
Vistsahara.

Etikrddets dialog med Glencore om dess
verksamhet i Véstsahara paborjades 2015 och
har nu avslutats.
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Forbattrade arbetsvillkor

1 palmoljeindustrin

Efter rapporter som visade pd déliga arbetsférhdllanden vid Felda Global Ventures palmoljeplantager i Malaysia
har flera forbattringsatgarder vidtagits av bolaget. Bland annat har de inf6rt en ny etik- och uppférandekod f6r
anstallda. De pastddda problemen géllde bland annat innehallande av arbetstagarnas I6ner och dokument, déliga
bostadsforhallanden, ersattning under minimilon samt dvertradelse av arbetsmiljoregler.

Fakta

Dialogform: Utestdende fr&gor Q
Region: Malaysia

Amne: Arbetsvillkor

Agenda 2030:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
TILWAXT

Felda dr vérldens storsta producent av palm-
olja och virldens storsta forvaltare av palm-
oljeplantager rdknat i areal. Feldas upp-
forandekod beskriver principerna for hur
medarbetarna ska utfora sina arbetsuppgifter
och vilket ansvar de har. Uppférandekoden
finns tillgénglig for alla medarbetare via bola-
gets interna portal. Detta dokument ir, till-
sammans med héllbarhetspolicyn, nu ocksa
tillgéngligt pa Feldas webbplats.

Forutom att ha lanserat en etik- och upp-
forandekod for anstdllda, genomfoér Felda
utbildningar for lantbrukare, entreprendrer
och séljare for att kommunicera sina policyer.
Intressenter informeras l6pande om processer
och krav som foretaget maste folja.

Bolaget kommer ocksé att genomfora utbild-
ningar med chefer och entreprenérer om Feldas
atgdrder samt om certifieringsrelaterade fra-
gor fran Roundtable on Sustainable Palm Oil
(RSPO). RSPO ir ett globalt initiativ med flera
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intressenter for héllbar palmolja med visionen
att "forandra marknaderna genom att gora héll-
bar palmolja tillnorm”. Nagra avde RSPO-teman
som ingar i utbildningarna &r uppf6ljning av nar-
varo, anstéllning genom avtal, anvindning av
korrekta lonebesked, minimil6n, bostadsstan-
dard och grundldggande bekvamligheter.

Under 2017 engagerade Felda dven Forest
Trust (TFT) for att bista bolaget i att hantera
fragor om ménskliga réttigheter vid sina palm-
oljeplantager. TFT utarbetade en handlings-
plan som bland annat omfattar arbets- och
samhéllsfragor samt intressenternas engage-
mang. Felda planerar att inrétta en styrkom-
mitté for sociala och minskliga réttigheter
samt en arbetsgrupp dir externa intressenter,
sdsom Malaysias Human Rights Institution
och arbetstagarrepresentanter ska delta for att
genomfora handlingsplanen.

Etikddet har for avsikt att folja upp hur
genomforandet av handlingsplanen sker.
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Utveckling av skyddsatgarder
vid varldens storsta skeppsvarv

I mitten av 2017 meddelade Hyundai Heavy Industries (HHI) Etikradet att flera dtgarder hade vidtagits for
att forstarka sakerheten i féretaget, bland annat genom att bilda en ny avdelning fér hantering av sékerhet.
Bakgrunden var det alarmerande antalet olyckor som hade intraffat inom HHI sedan 2014, med mer an

20 dodsolyckor och flera skadade underentreprendrer.

Fakta

Dialogform: Utst&ende frégor Q
Region: Sydkorea

Amne: Arbetsmiljo

Agenda 2030:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

I december 2015 triffade Etikradet HHI i
Sydkorea for att ta upp dessa sikerhetsfragor.
Utover dodsolyckor och skador har det ryktats
om att foretaget har forsokt att délja och inte
rapportera ett antal arbetsskador till ministe-
riet for sysselséttning och arbete. Enligt HHI:s
entreprendrers lokala fackférbund ar 6kningen
av antalet dodsfall kopplad till det 6kande anta-
let underentreprenorer som HHI anvénder. De
nya atgirderna ses som ett kvitto pa att foreta-
get nu har fokus pé arbetsmiljon och att det ar
ett prioriterat omréde for den hogsta ledningen.

Forutom att bilda en avdelning for hante-
ring av sdkerhet, som leds av foretagets VD, har
HHI tagit initiativ till atgdrder riktade sarskilt

till underentreprenorers. De har bland annat
bildat ett sidkerhetsteam for entreprendrer
som utbildar deras sdkerhetschefer och som
bidrar till att implementera sékerhetssystem.
Dessutom har foretaget stdarkt sdkerhetsut-
bildningen for alla anstillda och underentre-
prendrer. Foretaget, som har borjat rapportera
antalet olyckor, uppger ocksa att de kommer att
overviaga Etikrddets rekommendation om ut-
okad rapportering om andra resultatmétt,
som dddsolyckor och sjukfrénvaro pa grund av
arbetsskador. Etikrddet kommer att fortsitta
att uppmuntra bolaget att i storre utstrackning
offentliggtra uppgifter om olyckor och dodsfall.

Etikradet arbetar mot barnarbete

Fakta

Dialogform: Utstdende &)
Region: Bangladesh

Amne: Arbetsmiljé, Ménskliga
réttigheter

Agenda 2030:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT
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Efter rapporter om péstddda undermaliga
arbetsforhédllanden i British American Tobac-
cos (BAT) forsorjningskedja i Bangladesh
har Etikradet en aktiv dialog med BAT. Bland
annat handlar det om barnarbete, diskrimine-
ring av utldndsk arbetskraft samt om 6vertra-
delser av arbetsmiljoregler.

BAT ar medlem i Sustainable Tobacco Pro-
gramme, ett branschgemensamt initiativ som
utvecklats i samarbete med andra tillverkare.
Programmet stéller krav pa arbetsvillkor och
arbetsforhédllanden for jordbrukare, deras
familjer och anstilld arbetskraft med sarskilt

fokus pa barnarbete. Det utgor ocksa ett ram-
verk for forbattring genom arliga sjalvutvirde-
ringar och granskningar pa plats.

For att sidkra ett korrekt genomférande
av programmet och for att uppritthalla for-
budet mot barnarbete i praktiken bor foretaget
regelbundet utbilda nyckelpersoner. Dessutom
ska kontroller av barnarbete i leverantors-
kedjan och av andra arbetsmiljorisker ske
regelbundet, inklusive oanmélda inspektioner.

Etikradet kommer att fortsitta dialogen
med BAT under 2018.
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Hallbarhetsutmaningar
over hela linjen

Etikrddet har lange arbetat med fragestalliningen kring manskliga rattigheter och barnarbete i olika branscher,
som till exempel tobak och kakao. Férebyggande arbete har drivits i flera omgdngar i tobakssektorn. Under 2017
foljde Etikrddet upp de bolagsengagemang som genomfordes 2011 och 2014,

Utgangspunkten for arbetet har varit att en bolagsspecifik hall-
barhetsprofil utforts av en oberoende tredje part. Vid uppfolj-
ningen 2017 har Etikradet haft extra fokus pa barnarbete, efter-
som det &r ett vanligt forekommande problem i tobaksbolagens
omfattande leverant6rskedjor.

Tobaksbolagen moéter idag motsténd i flera olika samman-
hang och det paverkar bolagen pa flera sitt. Dels far de farre
nodviandiga influenser fran branschoverskridande samarbeten,
dels saknar de tillgéng till kompetens och kunskap frén olika
globala organ. Det skulle kunna hjélpa bolagen att hantera sina
globala leverantorskedjor. Etikradet anser att bristen pa externa
influenser och samarbeten skapar en form av likformigt grupp-
tinkande i branschen, vilket markts tydligt nar Etikrddet under
2017 engagerat sig i branschen.

Fler branscher med liknande problem

Som exempel visade Etikradets uppfoljning att tobaksbranschen
generellt dr svag pa att redovisa sitt arbete kring biodiversitet,
vattenfragor, miljovénliga transportlosningar, fornybara ene-
rgilosningar och organisk odling av tobak. Andra omraden dar
branschen har svag redovisning &r kring kring de viktiga hall-
barhetsorddena: skatt, mangfald och visselblasarfunktioner i
antikorruptionsprogrammen. Dessa omraden ar ocksa priorite-
rade omréden for Etikrddet och har varit i fokus i ménga andra
branscher de senaste &ren. Etikradets uppfoljning visade att
tobaksbranschen har mycket arbete kvar att tatag i, vilket ocksa
Etikrédet tog upp med bolagen i diskussioner med dem.
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Tobaksbranschen lever med hérda restriktioner angdende mark-
nadsforing. Idag finns det en underliggande oro fran bland annat
WHO och andra aktorer att tobaksbolagens héllbarhetsarbete
skulle kunna anvindas som ett sétt for bolagen att kringgé dessa
restriktioner och majliggora att de kan framstélla sig sjalva och
tobak som négot positivt. Det hir dr en kinslig fraga for tobaks-
bolagen, vilket i sin tur bidrar till att bolagen ibland &r forsiktiga i
kommunikationen kring det héllbarhetsarbete de gor.

Viktigt med fokus pd tobaksbranschen
Tobaksbranschen har till viss del seglat under radarn vad géller
civilsamhallets och mediernas granskning av branschens pro-
duktion av tobak. Human Rights Watch har dock lange granskat
branschen och férekomsten av farligt barnarbete vid tobakso-
dling. Under 2016 gav Swedwatch ut en rapport kring barnar-
bete i Bangladesh och lyfte d specifikt fram British American
Tobaccos kontrakterade tobaksodlingar (14s mer pé sidan 22).
Etikrédet har haft en bra dialog i uppfoljningsprojektet med i
princip alla de storre tobaksbolagen. Philip Morris International
(PMI) &r det enda av tobaksbolagen som skrivit under Global Com-
pact (GC) och arbetar kontinuerligt med GC:s rapportering. Detta
marks i PMI:s héllbarhetsarbete. Bolagets arbete kring barnarbete
stér ut i positiv bemaérkelse, dar bolaget samarbetat med en tredje-
partsorgansiation, Verité. PMI koper all sin tobak fran tredje part,
fradmst bolagen Alliance One och Universal. Det ar dessa bolag som
ska genomfora PMI:s héllbarhetsarbete pé plats, vilket ar ett krav
frén PMI for att de ska fa fortsétta leverera tobak till dem.
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Japan Tobacco, ett annat bolag som ingick i Etikrddets uppfolj-
ning, har hoga ambitioner med sitt sociala arbete vad giller barn-
arbete i leverentorskedjan. De har medvetet kopt upp ett par av
sina underleverantorer i syfte att bygga en integrerad affarsmo-
dell och fé battre kontroll pa produktionen. Japan Tobacco har
idag flera projekt pa gang kring tydliga miljomal, men ocksé kring
FN:s vdgledande principer for foretag och ménskliga rattigheter.
Aven brittiska Imperial Brands, som fram till och med slutet pa
2015 hette Imperial Tobacco, arbetar med att implementera FN:s
vagledande principer for foretag och ménskliga rittigheter.

Langvarigt fokus mot barnarbete
Tobaksbranschen star infér samma utmaning som manga andra
branscher med jordbruksprodukter som insatsvaror. En utma-
ning ar till exempel generationsproblematiken i leverantors-
kedjan, som bestar av 100 000-tals sméskaliga familjejordbruk.
Oftavill barnen ifamiljen inte ta 6ver jordbruket utan istillet flytta
in till staden och skaffa sig arbete dar. Tobaksbolagen arbetar dar-
for for att battre forstd utmaningarna i sin leverantorskedja och
hur de kan sikerstilla produktionen av insatsvaror langsiktigt.
Tobaksbranschen har sedan ar 2000 samarbetat med stiftel-
sen Eliminate Child Labour in Tobacco (ECLT) for att forhindra
barnarbete och da specifikt farligt barnarbete. Att detta sam-
arbete satt spar i bolagens hallbarhetsarbete ar tydligt.

Branschen samarbetar ocksa kring ett Sustainable Tobacco
Programme (STP) som har ett tydligt ramverk och handlings-
program mot barnarbete. Bide ECLT och bolagen ar tydliga
kring utmaningarna pa omradet och att de inte p4 egen hand kan
16sa problemen. Ett stort problem ir exempelvis avsaknaden
av skolor och 14g utbildningsniva hos en stor del av de 100 000-
tals smaskaliga familjejordbrukare som levererar tobak. Detta
ar en bidragande orsak till att farligt barnarbete forekommer.
I de stora tobaksbolagens erbjudande till tobaksodlarna ingar
ofta ett omfattande utbildningspaket kring hur bonderna till
exempel ska odla tobaken pé bista sitt och hur de ska bekdmpa
skadedjur.

Ofta har tobaksbolagen en tobaksspecialist pa plats som hjal-
per odlarna med det primira mélet - att sdkerstélla kvaliteten
och att skapa bittre avkastning f6r odlarna. I de ledande bola-
gens héallbarhetsarbete mot barnarbete ingar ocksa utbildning
till familjerna om detta. Bolagen Gvervakar odlingarna i syfte
att upptacka och forhindra att 6vertradelser rorande barnarbete
sker. De ser ocksa over eventuella dtgardsprogram for barn som
utsatts for farligt barnarbete. De stora utmaningarna ligger i att
tobak képs in genom auktioner och dir har bolagen inte méjlig-
het till ursprungskontroll, vilket medfor att kontroll och Gver-
vakning av eventuellt barnarbete dr svart.

FOREBYGGANDE PROJEKT — TEMA RAVAROR

Kobolt — den nya oljan?

En viktig del i omstallningen till ett 13gfossilt samhalle ar tillgdngen till litiumjonbatterier. Litiumjonbatterier har
redan under manga &r anvants i till exempel mobiltelefoner, datorer och andra hushéllsprodukter. Nu nér vérldens
biltillverkare forbereder sig for en stdrre omstallning till elbilar 6kar efterfrdgan stort pa litiumjonbatterier.

Den viktigaste ravaran i dessa batterier ar kobolt och efterfra-
gan har tredubblats pa fem ar och véntas dubbleras igen till ar
2020. Kongo-Kinshasa, det land som producerar mer &n hélften
av all kobolt i vdrlden, &r ett land med stora utmaningar i form
av exempelvis utbredd fattigdom och korruption, vilket gor det
extra utsatt vad giller olika hallbarhetsrisker. Cirka halften av
kobolten frén Kongo-Kinshasa uppskattas utvinnas genom reg-
lerad gruvdrift. Vid dessa gruvor kan gruvbolag, men ocksé de
bolag som anvénder kobolt till sina produkter, bedriva ett syste-
matiskt hdllbarhetsarbete for att sdkerstélla battre arbetsvillkor
for arbetarna och dven for att férhindra barnarbete. Den andra
hilften av kobolten som utvinns i Kongo-Kinshasa bed6ms
utvinnas oreglerat, det vill siga i sma gruvor med mycket enkla
medel och daliga arbetsforhéllanden och dér farligt barnarbete
ofta forekommer.

Medvetenheten om problemen &ar stor och flera organisa-
tioner dokumenterar och féljer upp utvecklingen. Dock ar det
manga utmaningar som &terstar, speciellt eftersom den globla
efterfragan Okar sd snabbt. Strangare lagstiftning och 6kade
krav fran olika intressenter stélls pa bolag som anvénder kobolt
i sina produkter. De ska bland annat kunna sékerstilla varifran
kobolten kommer och hur den utvinns. Bolag som ar berérda
ar bland annat globala teknikbolag som anvander sig av kobolt
i sina produkter diribland Apple, Dell, HP, Huawei och Micro-
soft. For att paverka bolagens arbete med dessa frégor, sé att de
kan uppfylla de 6kade kraven, har Etikrédet sedan 2016 16pande

24

engagerat sig i flera av foretagen tillsammans med en storre
grupp globala investerare.

Det sker en positiv utveckling pa omradet med bland annat
transparent informationsgivning fran bolagen och flera andra
initiativ. Ett exempel ar Responsible Minerals Initiative (RMI),
som har tagit fram rekommendationer och hjélpmedel for hur
foretag lattare ska kunna hirleda ursprunget av den kobolt de
koper. Det ar dock fortfarande mycket arbete som aterstéar. Etik-
rédet planerar att 6ka fokus pa frigan under 2018.
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FOREBYGGANDE PROJEKT — TEMA SAMARBETEN

Proaktiv satsning pa
tillvaxtmarknader

Tillsammans med tjénsteleverantdren GES International deltar Etikrddet i ett dialogsamarbete for
tillvaxtmarknader. Samarbetet ar proaktivt och har en riskdriven metod vad galler de viktigaste

hallbarhetsriskerna och -méjligheterna.

Etikréddet deltar aktivt i 15 av GES Internationals drenden inom
ramen for dialogsamarbetet med andra investerare. Bland dessa
med foretag i Brasilien, Kina, Filippinerna, Ryssland, Sydko-
rea och Thailand. Responsen pa engagemanget skiljer sig fran
foretag till foretag liksom hur vil det mottas. Fysiska moten sker
for att bygga tillrackligt hogt fortroende for att kunna stélla de
svara frdgorna. Etikradet berdttar vid dessa dialogméten hur
fonderna vill att foretagen ska férandras och hur béattre praxis
kan utvecklas. Varje méte foljs upp av en protokoll- och bedom-
ningsrapport till foretaget dar Etikradet delar med sig av iaktta-
gelser och rekommendationer.

Ett intressant fall fran Etikradets fokuslista ar det Brasilien-
baserade kladforetaget Lojas Renner. De storsta hallbarhets-
riskerna for Lojas Renner ar kopplade till en kravande leve-
rantorskedja, dar det finns betydande risker kring inkop av
material, till exempel bomull och produktionen av klader, som
ofta sker i lagkostnadsldnder. Detta ar fragor som Lojas Renner
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tar pé storsta allvar och de okar successivt due diligence och
overvakningssystem for en mycket komplex och fragmenterad
leverantorskedja. Under 2016 genomférde bolaget ndrmare
4000 besok hos underleverantorer vilket ar 29 procent mer an
foregdende ar. Dessutom har de paborjat livscykelanalyser for
produkter med syfte att hitta mgjliga forbattringar av miljo-
prestanda. Slutligen testar foretaget den brasilianska konsu-
mentmarknaden for dess beredskap nir det giller miljovénliga
klédder, vilket 4r ndgot som har foreslagits i flera &r.

Den riskdrivna inriktningen p& programmet for tillvaxt-
marknader ar vil anpassad till de forvantningar som finns i
OECD:s riktlinjer for institutionella investerare.

Under 2018 kommer Etikradet fortsitta att tillsammans med
foretagen pa tillvixtmarknaderna konstruktivt arbeta for stan-
diga forbattringar for att minska deras hallbarhetsrisker och
oka mojligheterna.
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Pagaende bolagsdialoger

Bolag (urval)

Bakgrund till dialog

Land for incident

Altria Group/ Philip Morris Hallbarhet i tobaksindustrin Globalt
Barry Callebaut AG Barnarbete i kakaoindustrin Ghana
Deutsche Post Antifackligt arbete Indien
Hershey Barnarbete i kakaoindustrin Elefenbenskusten
Imperial Brands Hallbarhet i tobaksindustrin Globalt
Japan Tobacco Hallbarhet i tobaksindustrin Globalt
Leonardo - Finmeccanica Korruption Indien
Lindt & Spruengli AG Barnarbete i kakaoindustrin Ghana
Mondelez International Barnarbete i kakaoindustrin Ghana
Nestlé SA Barnarbete i kakaoindustrin Ghana
Nintendo Miljé och manskliga rattigheter i leverantdrskedjan Indonesien
Olam International Barnarbete i kakaoindustrin och i

bomullsleverantdrskedjan Uzbekistan
Pegatron Arbetsvillkor Kina
Posco Barnarbete i bomullsleverantdrskedjan Uzbekistan
Posco Daewoo Barnarbete i bomullsleverantdrskedjan Uzbekistan
Wilmar International Barnarbete i palmoljeplantager Indonesien
Yahoo! Japan Handel med utrotningshotade djur Japan
Sumitomo Arbetsvillkor Honduras
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2017 I KORTHET

Etikrddets dialoger under 2017

Etikradet har deltagit i 174 dialoger under 2017. Det dr négot
farre &n forra aret. Detta beror delvis pa att ndgra projekt har
avslutats under dret och att dialogen med bolag ddrmed har upp-
hort. Delvis beror det pa att det har varit farre bredare inves-
terarengagemang under 2017 och att Etikradet d& valt att ligga
resurserna pa nagra farre men djupare engagemang och initia-
tiv.

Bolagets hemvist

Det syns i fordelningen 6ver statusen pa dialogerna, dar fler
bolag dr markerade "orange” &dn forra aret, vilket innebar att det
pégar en dialog. I fordelningen 6ver var hiandelser som leder till
dialoger har intraffat syns en 6kning i Central- och Sydamerika,
vilket dr en f6ljd av Etikrédets engagemang kring hidndelserna i
Brasilien géllande framst korruption och arbetsmilj6fragor.

Plats for handelse

Afrika 3% = o
Oceanien 3% Mellanéstern 1%

Syd- och Latinamerika 9%

Asien 34%

Nordamerika 21%

Europa 28%

Afrika 5%
Oceanien 6%

Europa 9% Asien 34%

Mellanéstern 13%

Nordamerika 14%
Syd- och Latinamerika 20%

Sektor Typ av krdankning
Telekom 2% Halsovérd 2%
Utilities 3%  Fastigheter 1% Afférsetik 2%
Sallankdpsvaror, 3% Vapen 10%
IT 6% Industri 25% . .
Korruption 10% Arbetsratt 34%
Energi 7%
Finans 7%
Miljo 17%
RS 200 Dagligvaror 24%
varor 20%

28

Ménskliga rattigheter 26%
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SAMARBETEN

Internationellt samarbete viktigt

AP-fonderna ar ocksa medlemmar i och stodjer olika organi-
sationer som arbetar for fragor som fonderna tycker ar viktiga.
PRI &r en organisation dir &ven en av principerna handlar om
samarbete. Forutom PRI dr AP-fonderna bland annat medlem-
mar ioch stodjer CDP, EITI, IIGCC.

PRI - FN:s Principer for ansvarsfulla investeringar (Principles
for Responsible Investment) ar ett globalt initiativ for institu-
tionella investerare som startade 2006. PRI:s syfte ar att stodja
investerare att ta hansyn till ESG-fragor (Environmental, Social
och Governance) i investeringsbeslut och dgaraktiviteter och
darigenom skapa véarde for sina formanstagare. Lis mer pa
www.unpri.org

CDP - ett initiativ dar ett hundratal stora kapitalférvaltare stal-
ler krav pa att viarldens storsta noterade bolag ska rapportera om
sina utslapp av vaxthusgaser och andra uppgifter relaterade till
hur de hanterar klimatutmaningen. CDP syftar till att effektivi-
sera datainsamlingsprocessen genom att ett stort antal inves-
terare kollektivt skriver under en gemensam forfragan om data
och rapportering om utslapp av vixthusgaser. Las mer pd www.
cdp.net

Hallbart vardeskapande - ett samarbete mellan 17 av Sveriges
storsta institutionella investerare med Nasdaq OMX i ordforan-
derollen.

Principles for
Responsible
Investment

SN'CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

=PRI

FN-initiativ for ansvarsfulla
investeringar.

Internationellt samarbetsprojekt
for att minska bolags paverkan
pd miljon och 6ka medveten-
heten om klimatférandringar.

HALLBART
VARDESKAPANDE

Samarbetsprojekt kring hallbarhetsfrégor

mellan 17 av Sveriges storsta institutionella
investerare och Nasdag OMX.
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MontrealPLEDGE

Initiativ for att fa investerare att arligen méata
och publicera sitt koldioxidavtryck.

EITI - (Extractive Industries Transparency Initiative) - ett
initiativ inom utvinningsindustrierna, framfor allt oljebolag.
Behovet av transparent rapportering och styrning ar sarskilt
stort i lander med rika naturresurser men svaga regeringar.
Tydligare rapportering fran bade bolagen om vad de betalar och
landernas regeringar om inkomsterna fran olje-, gas- och gruv-
industrierna, 6kar 6ppenheten i samhallet och bidrar till battre
villkor fér ekonomisk styrning. Lis mer pad www.eiti.org

IIGCC - (Institutional Investors Group on Climate Change) -
ar ett forum for samarbete kring klimatfragor for europeiska
investerare. Mélet ar att fora fram investerarnas rost i klimat-
fragan samt engagera foretag, myndigheter och andra investe-
rare for att uppméarksamma langsiktiga risker och majligheter
som uppstér med klimatférandringar. Klimatfragan ar viktig
for AP-fonderna som langsiktiga investerare. Det rdder i dags-
laget stor osdkerhet kring framtida regleringar och ramverk
for att minska utslappen av vaxthusgaser och stimulera alter-
nativa energikallor. Detta forsvarar for foretagen att gora 16n-
samma investeringar samt for investerarna att berakna risker
och avkastning. IIGCC ar en effektiv plattform for att fora fram
investerarnas onskemal pa klimatomradet. Det ar ocksa ett
bra sitt for fonderna att fa den senaste informationen om olika
klimatrelaterade investeringar. Lds mer pd www.iigcc.org

Extractive
Industries
Transparency
Initiative

Institutional Investors 6roup on Climate Change

Initiativ for 6ppen rapportering
inom utvinningsindustrierna,
framfor allt oljebolag.

Investerargrupp som samarbetar
kring klimatfr&gor fér europeiska
investerare.

@ International Corporate Governance Network

Globalt samarbete for att héja standarden
inom dgarstyrning. ICGN arbetar bland annat
for att aktiedgare ska f& dkade réttigheter att

résta pa bolagsstammor.



UTVECKLANDE ARBETE MELLAN 2007 OCH 2017

Tio ar med AP-fondernas etikrad

Sedan AP-fonderna fick sitt uppdrag 2001 “att ta hansyn till etik och milj6 utan att gora avkall pé det 6vergripande
malet om hog avkastning”, har fonderna - var och en for sig pa olika satt - arbetat med hallbarhetsfragor. Under
2006 vaxte tankar om ett mer ldngtgdende samarbete fram och 2007 bildades Etikradet - ett samarbete mellan
de fyra AP-fonderna med fokus pa att driva positiv forandring i utldandska foretag som kopplats till krankningar av

internationella konventioner.

De fyra AP-fondernas samlade kapital, d& 9oo miljarder kronor,
ar nu cirka 1 400 miljarder kronor. Det har medfort storre moj-
ligheter att paverka ett bolag jamfort med individuella insatser.
Etikrédet har blivit en attraktiv samarbetspartner for andra
internationella investerare med en liknande agenda for en hall-
bar utveckling, vilket ytterligare 6kat mojligheterna att paverka
bolag till positiv forandring.

2007 Etikr&det bildas. Etikrdets férsta rapport publiceras. Dialog férs
med 14 bolag — och redan under férsta aret kan ett bolag avforas fran
dialoglistan, eftersom malen for dialogen har uppfyllts. Etikrddet reser
till Kina for att lara sig mer om foretagens syn p& samhaéllsansvar och
skickar ett tydligt budskap: att det finns utlandska investerare som &r

villiga att ta sitt ansvar som dgare.
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Samarbetet mellan AP-fonderna i Etikradet har ocksé inneburit
att AP-fondernas arbete effektiviserats, vilket bland annat med-
fort att sévil fler reaktiva bolagsdialoger som proaktiva initiativ
kunnat genomforas.

2008 Malen fér tre dialoger uppfylls — exempelvis antar och imple-
menterar franska Sodexo en policy for manskliga rattigheter efter
pétryckningar frén Etikrddet med anledning av inhumana villkor p&
flyktinganlaggningar i England. FN antar Konventionen om kluster-
ammunition och Etikrddet rekommenderar uteslutning av nio bolag,

samtliga hemmahdorande i lander som inte skrivit under konventionen
och dér det foljaktligen finns lite utrymme for Etikrddet att paverka

bolagen.

2010 Etikr&det pdverkar tillsammans med
en grupp kanadensiska investerare gruvbo-
laget Goldcorp att genomféra en oberoende
utvardering av hur hansyn tagits till manskliga
rattigheter vid Marlingruvan i Guatemala.
Utvarderingen leder till att bolaget vidtar ett
stort antal &tgarder for att férbattra situatio-
nen — ett arbete som far ringar pd vattnet,
eftersom flera andra gruvbolag vénder sig till
Goldcorp for att dra lardom av deras erfaren-
heter. John Howchin anstalls som generalse-
kreterare for Etikradet.

2011 Etikr8det breddar sin verksamhet. Under
dret genomfor Etikradet sitt forsta proaktiva
projekt. Fokus ligger pd gruvindustrin. Mlet &r
att utoka det forebyggande arbetet generellt
hos bolagen samt att f3 dem att strdva mot de
basta arbetssatten som finns inom respektive
omréde i branschen. N&r projektet félides upp
2014 kunde Etikrddet konstatera generella
forbattringar for alla hdllbarhetsaspekter som
diskuterats med bolagen.
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2013 Etikr&det arrangerar ett seminarium
om finansiering av 6vergdngen till ett 13gfos-
silt samhalle. Politiker, intresseorganisationer
och investerare bjuds in for att lyssna pd
Michael Liebreich fran Bloomberg New Energy
Finance. Telekomindustrin ar i fokus i ett av
Etikrddets forebyggande initiativ.

2012 Kakaoindustrin, tobaksbranschen Etikr8det beslutar att fr8n 2014 inféra 2007-2017

och antikorruptionsarbete ar temat for flera en tidsgrans pa fyra &r for reaktiva dialoger. .

proaktiva projekt som Etikr&det driver eller &r Férandringarna gérs mot bakgrund av att Tusentals bolagsdialoger och
med i. Att lyfta sdval styrkor som svagheter vissa dialoger kunnat pdgd i manga &r utan 19 uteslutna bolag

i bolagens hallbarhetsstrategier har visat sig tidsbegransning, vilket tagit resurser fran Etikr3det har under sina tio forsta &r

vara ett bra satt att f3 dem att vidta dtgarder. andra viktiga initiativ. fort samtal med flera tusen bolag.

Mé&nga samtal har varit konstruktiva
och har lett till konkreta forbattringar.
1 ett fatal fall - 19 stycken for att vara
exakt — har Etikrddet rekommen-
derat uteslutning av bolagen fran
AP-fondernas investeringsunivers,
eftersom mélen fér dialogen inte upp-
ndtts. Ett antal av bolagen har senare
dter blivit investeringsbara sedan de
vidtagit tgarder i linje med Etikrddets
krav.

2015 AP-fondernas etikr&d ar vérd for ett nordiskt seminarium om FN:s végledande principer
for foretag och manskliga rattigheter, de s kallade Ruggieprinciperna. Syftet &r att inspirera
nordiska bolag att implementera och rapportera enligt principerna samt att fa de femtiotalet nar-
varande nordiska bolagen och kapitalférvaltarna att dela erfarenheter med varandra.

AP-fondernas etikrad

2017 ApP-fondernas etikréd firar 10 &r och bjuder in till flera jubileumsseminarier och géstas av
Al Gore, Johan Rockstrém och representanter fr&n gruvindustrin. Etikr&det passar ocksd pa att
modernisera sitt namn och logotype.
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AP-FONDERNAS VARDEGRUND FOR HALLBARHET OCH AGARSTYRNING

Vardegrund

AP-fondernas etikrad gor positiv skillnad genom att proaktivt
verka for en hallbar utveckling inom omraden som frimjar en
langsiktigt hog avkastning samt genom att engagera sig i bolag
dar problem identifierats, bedomts patagliga och ar val doku-
menterade. Detta ar ett ansvarsfullt och etiskt forhallningssatt.
Malet for Etikradets hallbarhetsarbete ar att skapa och skydda
varden till gagn for pensionssystemet.

Som en del av det svenska pensionssystemet bygger For-
sta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fondens viardegrund pa den
svenska statens viardegrund, dir demokrati och en héllbar
utveckling ar centrala delar i enlighet med skrivningarna i
regeringsformen. AP-fondernas vardegrund bygger ocksé pa de
internationella konventioner som Sverige undertecknat.

AP-fonderna anser att de bolag som AP-fonderna investerar
i sjalva har ett ansvar att inte medverka till att internationella
konventioner overtrads, oavsett om dessa ar riktade till stater,
till enskilda eller till bolag och organisationer. Ansvaret galler
aven om de lander dar bolagen verkar inte har undertecknat
konventionerna eller har en svagare lagstiftning.

I de fall Sverige stiller sig bakom en ny konvention eller
modifiering av en befintlig konvention, men déir denna dnnu
inte formellt ratificerats, kan AP-fonderna forega detta genom
att agera som om ratificering redan skett. AP-fonderna kommer

Etikr&det engagerar sig i branscher och bolag dar:

« Allvarliga och systematiska problem i branschen identifierats.

¢ Krénkningar av internationella konventioner identifierats,
bedémts pétagliga och &r val dokumenterade.

» Omstandigheterna kring ett bolag &r av s allvarlig och syste-
matisk art att en dialog ar befogad.

regelbundet att folja hur ratificeringsprocessen av den nya eller
modifierade konventionen fortskrider. Om Sverige inte rati-
ficerat konventionen inom en tredrsperiod fran det att Sverige
stallt sig bakom densamma, kan AP-fonderna komma att se 6ver
utgédngspunkten for sina riktlinjer i de fragor den nya eller modi-
fierade konventionen beror.

AP-fondernas arbete med héllbarhet och &4garstyrning
bedrivs i syfte att skapa och skydda varden for nuvarande och
blivande pensionirer. AP-fonderna gor skillnad genom att
proaktivt verka for en hallbar utveckling, agera och stilla krav
péa transparens och positiva forandringar. Detta bidrar till
AP-fondernas mojligheter att uppfylla sitt uppdrag.

I AP-fondernas ramverk &r en hallbar utveckling

central.

Ramverket utgors av:

« Den svenska regeringsformen, som bygger pd demokrati,
grundldggande fri- och rattigheter, alla manniskors lika varde
och den enskilda manniskans frihet och vardighet.

¢ FN:s internationella konventioner som Sverige undertecknat,
om bland annat miljé, manskliga rattigheter, arbetsratt, kor-
ruption och inhumana vapen.

« Internationella riktlinjer som Sverige stddjer, till exempel FN:s
Global Compact, ILO och OECD:s riktlinjer for multinationella
bolag.

« Sveriges stallningstaganden i folkréattsliga frégor.
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CHRISTINA OLIVECRONA, ANDRA AP-FONDEN:

"FN:s mal for hallbar utveckling har
absolut landat i finansbranschen”

FN:s mal for hallbar utveckling fortsatter att pdverka naringslivet. Andra AP-fondens hallbarhetsanalytiker och
medlem i Etikr&det, Christina Olivecrona, ingdr i PRI:s styrgrupp avseende FN:s globala utvecklingsmal, vars
fokus ar hur aktorer inom finansbranschen kan arbeta med dessa mal.

FN:s 17 globala hallbarhetsmal har fatt stor spridning och accep-
tans hos bade bolag och investerare. Till exempel anvénds méalen
som ett ramverk for hallbarhet i dialoger med bolag och i utveck-
landet av finansiella produkter.

Vad har fungerat bra, an sd lange?

Malen har gjort det lattare att diskutera héllbarhet i bredare och
mer konkreta termer. Mélen visar att héllbarhet &r avgorande
for samhallsutvecklingen.

Var ser du utmaningarna for finansbranschen vad det galler
FN:s mal for hallbar utveckling?

Att ta fram metoder for att folja upp och mita effekten av olika
projekt, dialoger eller investeringar. De olika indikatorer som
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tagits fram for de 169 delmélen &r for uppf6ljning och rappor-
tering pa nationsniva och de behéver darfér omarbetas for att
bolag och investerare ska kunna anvinda dem. Det pagar ett
arbete med att ta fram maétetal och indikatorer. Bolagen verkar i
olika sektorer och har darfor olika utmaningar vilket gor arbetet
svérare.

Slutligen, vilket mél tycker du sjalv &r viktigast?

Alla mal ar sjédlvklart viktiga men om jag méste vélja ett mal, sd
blir det nummer 13, Bekdmpa klimatforandringen. Klimat ar en
fraga som paverkar flera av de 6vriga mélen, till exempel Ingen
hunger, Rent vatten och sanitet, Héllbar energi, Hallbar indu-
stri, innovationer och infrastruktur, Hav och marina resurser
samt Ekosystem och biologisk méngfald.

— Alla FN:s 17 globala hdllbarhetsmal &r viktiga,
men nér jag blir ombedd att vélja ett mal blir det
nummer 13 - Bekdmpa klimatférandringarna,
sager Christina Olivecrona.
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Etikradets ledamoter

FRAN VANSTER TILL HOGER: Christina Olivecrona, Lil Lar8s Lindgren, Arne Lo6w, Peter Lundkvist (Ordférande 2017), Ossian Ekdahl,
Nadine Viel Lamare, John Howchin (Generalsekreterare), Ulrika Danielson, Pia Axelsson (Ordférande 2018).

Forsta AP-fonden
www.apl.se

Ossian Ekdahl
Nadine Viel Lamare

Andra AP-fonden
www.ap2.se

Ulrika Danielson
Christina Olivecrona

Tredje AP-fonden
www.ap3.se

Peter Lundkvist

Lil Lards Lindgren

Fjarde AP-fonden
www.ap4.se

Pia Axelsson, Ordférande 2018
Arne L66w

AP-fondernas etikrad
www.etikrédet.se

John Howchin,
Generalsekreterare

Etikr&dets konsultstod for analys och dialoger -GES
GES arbetar med féretagsengagemang inom naringslivet och
har drygt 60 anstdllda med kontor i Storbritannien, Sverige,
Danmark, Polen och Schweiz. De har ocks8 engagemangsspe-
cialister som ar verksamma i ett antal andra europeiska lander
samt ett strategiskt affarssamarbete med Oekom research i
Tyskland. GES levererar investerings- och engagemangstjanster
till Etikrddet och andra institutionella investerare. De stodjer
kapitaldgare och -férvaltare i arbetet med att utveckla och
implementera integrerade investeringsstrategier med hansyn
tagen till miljémassiga, sociala och affarsetiska aspekter (sa
kallad ESG-analys).

AP-FONDERNAS ETIKRAD ¢« ARSRAPPORT 2017



Etikradets paverkansarbete

vardesatts

AP-fondernas rollidet svenska allmdnna pensionssystemet
ar en viktig pusselbit for stabiliteten i systemet genom att for-
valta och vardesikra buffertkapitalet. Genom att skapa stabili-
tet och sikra pensionsutbetalningarna bidrar AP-fonderna till
ett starkare pensionssystem.

Buffertkapitalet utgor idag drygt 15 procent av pensions-
systemets tillgdngar och anvénds nér de arliga inbetalningarna
till systemet understiger utbetalningarna. Det stiller krav pa
god langsiktig avkastning eftersom buffertkapitalet kommer
att behovas under en léng tid framover. Det 4r AP-fondernas
yttersta ansvar att stdrka och sékra pensionsutbetalningarna —
for denna och nésta generation.

Etikradets roll ir att genom dialog medverka till att hallbar-
hetsarbetet utvecklas i utlindska noterade bolag. Ledstjarnan
ir att gora skillnad genom att paverka bolag virlden Gver att

ta hénsyn till etik, milj6 och god bolagsstyrning. Vi menar att
léngsiktiga viarden skapas i hallbara foretag och ddrmed goda
investeringar som gynnar pensionssystemet och pensionérerna.

Pensionssparare och pensionirer: De som arbetar och
betalar skatt gor en automatisk avséttning om 18,5 procent i
pensionsavgift. 16 procent gar till inkomstpensionssystemet och
2,5 procent till premiepensionen. Inkomstpensionssystemet ar
ett fordelningssystem vilket innebér att inbetalda pensionsav-
gifter anvands for att betala samma ars pensioner till nuvarande
pensionarer.

Pensionssystemet: Dagens pensionssystem har fungerat som
avsett sedan starten 2001. Underskott sker i tider med stora
pensionsavgangar (vilket varit fallet sedan 2009) och prognoser
visar pé underskott fram till &r 2040. Lds mer om systemet pa
Pensionsmyndighetens hemsida pensionsmyndigheten.se

5 Andra 7
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APFONDEN  secons svesin it criondlen_—1q
Produktion: AP-fondernas etikrdd (Etikrddet) i samarbete WOV,

med Intellecta Corporate.

Foto: Peter Phillips, Anders Deros, Etikrddets ledamoter,
Scanpix, Getty Images samt Shutterstock.
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For mer information: Kontaktuppgifter:

www.etikradet.se

www.apl.se, www.ap2.se,  Telefon: 08-555 17 100

www.ap3.se, www.ap4.se E-post: info@etikradetapfonderna.se




