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Dialoger gor skillnad, sidan 10
AP-fondernas Etikrad har som
utgangspunkt att AP-fonderna inte

ska ha investeringar i bolag som kan
kopplas till systematiska krankningar av
de internationella konventioner som

En bransch med stora
utmaningar, sidan 26

Sverige undertecknat. Okad hallbarhet inom AP_-fondernas Etikrad far ménga fragor
.. kring gruvbolag och gruvor runtom i

palmolja, S|dan° 24 vérlden. Gruvbranschen har stora
AP-fondernas Etikrad deltar sedan ett utmaningar p4 flera plan, men den ar
antal &r i ett samarbete mellan internatio- en viktig grundbult bade i den globala
nella investerare, samordnat genom PRI, ekonomin och i den svenska industrin.
som verkar for okad hallbarhet inom
palmoljeproduktion.
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KORT OM AP-FONDERNAS ETIKRAD

Etikradet ar ett samarbete mellan Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fonden, vilka har uppdrag
fran riksdagen att skapa hdg avkastning till 1ag risk for dagens och morgondagens pensionirer.

Etikradets arbete syftar till att bidra positivt till AP-fondernas langsiktiga avkastning genom att
paverka bolagen till ansvarsfullt foretagande rorande miljo och sociala fragor.

De fyra AP-fonderna dr langsiktiga, ansvarstagande och engagerade dgare, som vill paverka bolagen att ta ansvar.
Det dr AP-fondernas uppfattning att vélskotta bolag 6ver tid ger hogre avkastning och lagre risk. Samarbetet i AP-
fondernas Etikrad syftar darfor till att bidra positivt till den langsiktiga avkastningen genom att paverka bolag och
branscher till hallbart vardeskapande. AP-fondernas Etikrad samarbetar kring de bolag som finns i AP-fondernas
noterade aktieportfoljer, framst de utlandska innehaven.

FOREBYGGANDE DIALOG OCH MOTEN VID ERFARENHETSUTBYTE
SAMARBETEN INCIDENTER _ mellan bolag och
- framjar hallbarhet - dér internationella investerare
i bolagen konventioner krénks

ETIKRADETS DIALOGER 2016

Status holagsdialoger Sektorer
Totalt 316 bolag Totalt 327 hindelser
14 Svarta 25 Ovrigt
0 Roda 32 |T/Telecom 81 Konsument
57 Orange
245 Bia 66 Ravaror 32 Energi
24 Finans
Beskrivning av fargkodning finns pé sidan 10. 67 Industri
Héndelser per region Antal héndelser
Totalt 327 handelser Totalt 327 héndelser
» 4 Oceanien 23 Eyropa 15 Vapen 43 Korruption
Afrika ;
' 33 Nordamerika 10 Affirsetik
27 Mellangstern
39 Syd- och 123 Arbetsratt
Latinamerika 47 Milio
160 Asien
89 Manskliga
rattigheter

Etikradet har under 2016 fort forebyggande och reaktiva dialoger med 316 bolag spridda 6ver hela vérlden. | ménga fall handlar
dialogerna om mer én ett hallbarhetsomrade.
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ORDFORANDE HAR ORDET

FORTSATT UTVECKLING AV
ETIKRADETS ARBETE

Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fonden bestamde 2007 att gemensamt fora dialoger om etik- och
miljofragor med sina utlandska, noterade innehav. Samarhetet har pagétt i hela 10 ar och dven om syftet
med AP-fondernas Etikrad ar detsamma nu som da, har mycket hént. Det géller hur vi arbetar inom
Etikradet, men kanske framfdrallt hur bolagen idag adresserar dessa fragor.

Nar Etikradet startade var arbetet framst inriktat pa
reaktiva dialoger. Idag arbetar vi fortsatt med reaktiva
dialoger men det mesta av Etikradets tid och resurser ldggs
pa vart forebyggande arbete, att fa bolagen att agera och
arbeta ansvarsfullt, strukturerat och systematiskt med
hallbarhet och att bli mer transparenta med vad de gor.
Malsdttningen dr att forhindra och minimera eventuella
incidenter och problem i bolagens verksamhet. Etik-

radets forebyggande arbete sker fraimst via bransch- och
investerarinitiativ.

Vi prioriterar och kraftsamlar resurserna
Antalet omraden som ansvarsfulla investe-
rare kan engagera sig i, dr stort och standigt
vixande. Att engagera sig pa alla omraden
ochialla bolag dr inte méjligt och framfor-
allt inte effektivt och darfor ar det battre att
prioritera.

De omréaden och bolag som vi véljer att
arbeta med dr utvalda med utgangspunkt i
AP-fondernas innehav, uppdrag och vérde-
grund, men hdnsyn tas ocksa till vara méjligheter att gora
positiv skillnad. Valet av fokusomréade betyder inte att andra
omraden i sig 4r mindre viktiga. Det dr snarare resultatet av
en medveten strategi for att ldgga resurserna dar vi bedémer
att de gor mest nytta.

For att kunna ha fler och mer professionella reaktiva
dialoger har vi valt att inleda ett férdjupat samarbete med
etikkonsulten GES Investment Services. Syftet med det
fordjupade samarbetet dr att skapa en bra och effektiv
process med hog kvalitet kring bevakning, informations-
inhdmtning och engagemang.

Fiorebyggande projekt

Etikradet dr sedan flera ar aktivt engagerad i ett flertal
forebyggande projekt. Under dret har vi, inom ramen
for dessa projekt, gjort resor for att pa plats mota bolag
och diskutera hallbarhetsfragor. I samband med PRI:s
arsmote i Singapore besokte en representant fran
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”Antal omraden
som ansvarsfulla
investerare kan
engagera sig i ar
stort och standigt
vaxande.”

Etikradet, tillsammans med flera andra investerare,
palmoljebolag. Under hésten samlades ocksa kakaobran-
schen till en konferens i Abidjan i Elfenbenskusten. Hit
var ocksad investerare inbjudna och en representant fran
Etikrddet deltog. I samband med konferensen anordna-
des ocksd besok samt enskilda méten med kakaobolag.

Klimat i fokus

Aven under 2016 har klimatfragan varit i fokus for
Etikrddets arbete i manga av de bolagsdialoger vi haft,
men ocksa genom vdrt engagemang i
IIGCC. De fyra AP-fonderna skrey, till-
sammans med flera andra investerare, ett
brev till G20-regeringarna dar vi rekom-
menderade dem att bland annat ratificera
Parisavtalet.

Under 2015 kom samtliga AP-fonder
Overens om att samordna sdttet vi redo-
visar koldioxidavtryck. Det dr glddjande
att notera att allt fler, bade svenska och
utlandska investerare, dr positiva till initia-
tivet och nu redovisar pa samma sitt som AP-fonderna. Pa
sa sdtt har vi kunnat bidra till en 6kad grad av standardi-
sering mellan investerare.

Aterinkludering och exkludering

Under 2016 har Etikradet rekommenderat AP-fonderna
att exkludera ett bolag, Zijin Mining, samt aterinkludera
ett bolag, Singapore Technologies.

Zijin Mining har exkluderats, eftersom bolaget kan
kopplas till allvarlig negativ miljopaverkan i strid med
FN:s konvention om biologisk mangfald. Exkluderingen
gors pa rekommendation av AP-fondernas Etikrad, efter-
som dialogen med bolaget inte lett till nskat resultat.

Singapore Technologies var det forsta bolag som AP-
fonderna exkluderade pa grund av deras koppling till
krankningar av saval konventionen om antipersonella
landminor som konventionen om klusterammunition.
Efter en revidering av bolagets verksamhet har Etikradet



funnit att bolaget inte lingre kan kopplas
till krankningar av konventionerna och
darfor rekommenderade Etikradet AP-
fonderna att aterinkludera bolaget. Bada
rekommendationerna har f6ljts av de fyra
AP-fonderna.

Bolagens skattehantering
- en hallbarhetsfraga

En fraga som diskuterats flitigt den senaste
tiden dr bolagens hantering av skatter. Det

ar en komplicerad héllbarhetsfraga med flera
olika landers skatteregler och skattemyndig-
heter inblandade. For att stimulera till en god
dialog om skattefragorna bjod Etikradet in
svenska bolag och investerare till ett semina-
rium om bolagsskatter i november 2016.

Samarbete dven kring bolagsstyrning
Utgdngspunkten for Etikradets arbete ar alltsd
dialog med bolag kring etik- och miljoéfragor.
Under 2016 har detta samarbete utokats

genom att vi ocksa borjat samarbeta kring

vissa bolagsstyrningsfragor. Det dr en naturlig
utveckling, eftersom fragorna om etik, miljo
och bolagsstyrning ofta gar hand i hand. Vilka
fragor och bolag som lampar sig for Etikradet att
samarbeta om, kommer vi att besluta fran fall till fall.

Vidareutveckling av vardegrunden

Etikradet har under dret arbetat vidare med den vdrdegrund
som ligger till grund for Etikradets arbete med hallbarhet
och numera ocksa bolagsstyrning. Som en del av det
svenska pensionssystemet bygger virdegrunden pa den
svenska statens vardegrund, ddr demokrati och en hallbar
utveckling &r centrala delar i enlighet med skrivningarna i
regeringsformen. Etikradets vardegrund bygger ocksa pa de
internationella konventioner som Sverige undertecknat. Lds
om védrdegrunden i sin helhet pa sidan 7.

Implementering av ”Ruggie-principerna”

Etikradet har startat ett projekt kring implementeringen
av FN:s védgledande principer for foretag och méanskliga
rattigheter — de sd kallade Ruggie-principerna. Fokus
har varit att identifiera en struktur som gor det mojligt
for Etikradet att definiera ett rimligt forhallningssatt till
principerna. Projektet kommer fortsdtta under 2017.

ORDFORANDE HAR ORDET

FN:s globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030
AP-fonderna arbetar pa olika satt med att bidra till FN:s
17 utvecklingsmal och rapporterar om detta i respektive
fonds arsredovisning och/eller hdllbarhetsrapport. Etik-
radet kommer under 2017 att vdlja ndgra omraden utifran
mdlen som dr lampliga att prioritera och féra dialog med
bolagen om.

I drsrapporten for 2016 har Etikradet ytterligare 6kat
transparensen i dialogerna och vi vilkomnar fortsatt
dialog med bolag, NGO:er och andra intressentgrupper
angdende hur vi ytterligare kan forbéattra var rapportering.

Jag vill tacka mina kollegor i Etikradet for det hér aret
och lamnar med varm hand 6ver till 2017 ars ordfoérande,
Peter Lundkvist fran Tredje AP-fonden.

Goteborg i januari 2017

ULRIKA DANIELSON
Etikradets ordforande 2016
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ORD FRAN GENERALSEKRETERAREN

10 AR | BACKSPEGELN,
10 AR FRAMAT | SPAKULAN

AP-fondernas Etikrad firar tio ar 2017 och mycket har hant kring ansvarsfulla investeringar under
den tiden. 2007 hade precis FN:s projektet for ansvarsfulla investeringar, PRI, dragits igang och
AP-fonderna tillhdrde de forsta institutionerna som skrev under de sex principerna. Idag har PRI
cirka 1 600 signatarer fran i stort sett hela den globala finansiella sektorn.

Vad har da hint under tio &r?

AP-fondernas och Etikradets utgangspunkt har alltid
varit att dtgdrda problem och langsiktigt forbattra bolags
arbete rorande miljo, etik och méanskliga réttigheter i
syfte att bidra till att battre hantera de utmaningar vi alla
star infor globalt. Vi dr dvertygade om att de blir béttre
investeringar langsiktigt om sa sker. Initialt fanns det ett
motstand. Det traditionella synséttet pa s kallade etiska
investeringar har varit exkludering och “naming and
shaming”.

Verkligheten &dr dock en annan. Den framsta utveck-
lingen som skett under de senaste tio aren ar att noterade
bolag runt hela jorden har utvecklat en relation med sina
dgare, det institutionella kapitalet. Jag kan sjdlv minnas
hur en telefonkonferens kunde ga till vdaga for tio ar
sedan. Ett antal jurister gav sig till kdnna och sedan fick
man prata med nagon fran investor relations som inte
var insatt i problemet. Idag pratar vi oftast direkt med
den person eller grupp som ansvarar for problemomradet
eller de projekt som behdver forbdttras. Marker vi att
det inte finns tillrackligt med resurser eller ambitioner,
gar vi hogre upp i bolagshierarkin for att fa till stand
forbattringar.

Ansvar och hallbarhet lonar sig

Maénga av de bolag AP-fonderna har investeringar i har
blivit mycket béttre pa att ta ansvar for den verksamhet
de bedriver. De dr inte perfekta — det finns inga perfekta
bolag. Men insikten och forstaelsen for de utmaningar vi
star infor har férandrats i grunden. AP-fondernas Etikrad
har under tio ar upprepat samma budskap — att ansvar
och hallbarhet l6nar sig pa lang sikt —i dialogerna med
hundratals bolag. Har det spelat roll? Jag dr 6vertygad
om att sa ar fallet, men vi har inte varit ensamma. Media,
myndigheter, civilsamhallet och inte minst foretagens
anstdllda har alla granskat verksamheter och stéllt
liknande krav. Var erfarenhet dr att ndr vi alla drar at
samma hall blir férdndringarna bra och varaktiga. Det

ar sa vi ska arbeta.
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Om tio &r?

Virlden stdr inte still. Nar jag skriver det hér vintern
2016/2017, ar varlden fortfarande forvanad over utfallet
av det amerikanska presidentvalet och Brexit-omrost-
ningen. Om det enbart dr en protest mot globaliseringen
eller en férhoppning om att gamla vdlbetalda industri-
jobb eller kolbrytning ska komma tillbaka, later jag vara
osagt. Och hur detta kommer att sluta ska jag inte sia
om, men pa mitt skrivbord flédar det in rapporter om
digitalisering som raserar gamla strukturer, robotisering
ialla dess former, en energiomstéllning mot ett lagfossilt
samhdlle som férhoppningsvis inte kommer att hindras.
Jag tror det dr svart att stoppa den hdr utvecklingen.

FN:s végledande principer

Under hosten deltog jag pa en konferens kring FN:s
végledande principer for féretag och manskliga rattig-
heter, till bradden fylld av representanter fran foretag,
civilsamhalle och investerare. Professor John Ruggie,
som tagit fram ramverket, fragade rattframt under
konferensen: Var ar staterna?

Nationalstaten dr under press; bade USA och Stor-
britannien forbereder sig nu for att sinka skatter pa
foretagande och de ar inte ensamma. Samtidigt ar min
och manga andras erfarenhet att reglerande myndigheter
behdvs mer an nagonsin om vi ska bli kvitt korruption,
fattigdom, barnarbete etc. Jag dr 6vertygad om att vi
behover mer globalt samarbete for att styra detta &t ratt
hall.

AP-fondernas Etikrad kommer att arbeta vidare for
att sakerstalla att de investeringar AP-fonderna gor ar
ansvarstagande och vi kommer fortsatt arbeta f6r mer
globalt samarbete, inte mindre. Vil métt for de nésta tio
aren — det kommer att bli spinnande!

Stockholm i januari 2017

JOHN HOWCHIN
Etikradets generalsekreterare



VARDEGRUND

AP-FONDERNAS VARDEGRUND FOR
HALLBARHET OCH AGARSTYRNING

Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fondernas uppdrag ar att skapa langsiktigt hog avkastning
till 1ag risk och déarigenom bidra till trygga pensioner for nuvarande och hlivande svenska
pensionarer. AP-fondernas uppfattning &r att langsiktigt hog avkastning till 1ag risk kan uppnas
om hénsyn till hdllbarhet @r inkluderat i verksamheten, savil i den egna organisationen som i

investeringsprocessen.

AP-fondernas och Etikradets vardegrund, vad géller att
ta hansyn till miljdaspekter och etiska dimensioner i
verksamheten, dr att handla utifran principerna om enga-
gemang, agerande och férandring i syfte att gora positiv
skillnad.

Etikradet gor positiv skillnad genom att proaktivt verka
for en hallbar utveckling inom omraden som framjar en
langsiktigt hog avkastning samt genom att engagera sig i
bolag ddr problem identifierats, bedomts patagliga och vl
dokumenterade. Detta &r ett ansvarsfullt och etiskt for-
hallningssatt. Malet for Etikradets hallbarhetsarbete dr att
skapa och skydda vérden till gagn for pensionssystemet.

Som en del av det svenska pensionssystemet bygger
Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fondernas vdrde-
grund pa den svenska statens vardegrund, ddar demokrati
och en hallbar utveckling &dr centrala delar i enlighet med
skrivningarna i regeringsformen. AP-fondernas varde-
grund bygger ocksa pa de internationella konventioner
som Sverige undertecknat.

AP-fonderna anser att de bolag som AP-fonderna
investerar i sjdlva har ett ansvar att inte medverka till att
internationella konventioner 6vertrads, oavsett om dessa
ar riktade till stater, till enskilda eller till bolag och orga-
nisationer. Ansvaret gédller &ven om de ldnder dér bolagen
verkar inte har undertecknat konventionerna eller har en
svagare lagstiftning.

Etikradet engagerar sig i branscher och
bolag dar:

® Allvarliga och systematiska problem i branschen
identifierats.

® Krankningar av internationella konventioner
identifierats, bedomts patagliga och ar val
dokumenterade.

® Omstandigheterna kring ett bolag &r av sa allvarlig och
systematisk art att en dialog ar befogad.

| AP-fondernas ramverk @r en hallbar utveckling
central. Ramverket utgors av:

¢ Den svenska regeringsformen, som bygger pa
demokrati, grundldggande fri- och réttigheter, alla
manniskors lika varde och den enskilda ménniskans
frinet och vérdighet.

* FN:s internationella konventioner som Sverige
undertecknat, om bland annat miljo, manskliga
rattigheter, arbetsratt, korruption och inhumana vapen.

* [nternationella riktlinjer som Sverige stddjer, till
exempel FN:s Global Compact, ILO och OECD:s riktlinjer
for multinationella bolag.

® Sveriges stéllningstaganden i folkréttsliga fragor.

I de fall Sverige stéller sig bakom en ny konvention eller
modifiering av en befintlig konvention, men dér denna
annu inte formellt ratificerats, kommer AP-fonderna

att agera som om ratificering redan skett. AP-fonderna
kommer regelbundet att folja hur ratificeringsprocessen
av den nya eller modifierade konventionen fortskrider.
Om Sverige inte ratificerat konventionen inom en trears-
period fran det att Sverige stéllt sig bakom densamma, kan
AP-fonderna komma att se 6ver utgangspunkten for sina
riktlinjer i de fragor den nya eller modifierade konven-
tionen berdr.

AP-fondernas arbete med hallbarhet och dgarstyrning
bedrivs i syfte att skapa och skydda varden fér nuvarande
och blivande svenska pensionarer. AP-fonderna gor
skillnad genom att proaktivt verka for en héllbar utveck-
ling, agera och stdlla krav pa transparens och positiva
forandringar. Detta bidrar till AP-fondernas mojligheter
att uppfylla sitt uppdrag.
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ARBETSPROCESS

ETIKRADETS ARBETSPROCESS

Etikradet bidrar till att minska riskerna och dka den langsiktiga avkastningen i AP-fondernas
investeringar. Etikradets arbete utgar fran principen om engagemang, agerande och forandring,
dar malet dr att vara langsiktiga, ansvarstagande och engagerade dgare. Det 4r genom att

vara engagerade dgare som AP-fonderna kan paverka bolag att bedriva sin verksamhet pa ett

langsiktigt hallbart satt.

Steg i arbetsprocessen

Forebyggande dialoger

Reaktiva dialoger
(Vid misstankt krankning av konvention)

1 Genomlysning av
AP-fondernas
bolagsinnehav

Etikradet har en systematisk omvarldsbevakning av cirka 4 000 bolag. Media,
andra investerare, intresseorganisationer och FN-organ utgdr nagra av kallorna.

? Fordjupad granskning

Etikrddet gor en inventering och
dvergripande analys av bolag,
branscher, problemomraden och
investerarinitiativ.

Cirka 100-300 bolag granskas arligen vidare
for misstankt association till krankning av
internationella konventioner.

Granskning genomfors av GES Investment
Services pa uppdrag av AP-fonderna och ett
hundratal andra investerare.

3 Val av dialogholag och
malsattning for dialog

Etikradet véljer bolag samt
eventuella forebyggande projekt.
Valet av fokusomraden &r inte ett
stallningstagande om att vissa
omraden &r mindre viktiga utan en
medveten strategi att ldgga
Etikradets resurser dér de bedéms
gora mest nytta.

Etikradet for med hjalp av GES Investment
Services dialog med bolag dar problemen ar
patagliga och val dokumenterade.

Etikradet for ocksd, i samarbete med andra
investerare, dialog med bolag med anledning
av pastadda krénkningar av konventioner.
Etikradet for undantagsvis dialoger pa egen
hand.

4 Dialogarbete

Fordjupade bolagsanalyser och
eventuell jamforelse avseende
minimikrav och basta praxis for
respektive bransch.

Ytterligare patryckningsaktiviteter vidtas, ofta i
samarbete med andra investerare, genom att
lagga aktiedgarforslag pa bolagsstammor och
att rosta pa bolagsstdmmor.

5A Malet med dialogen
har uppnétts

Dialogen avslutas.

Dialogen avslutas. Sérskild bevakning av
bolaget gors under fem é&r.

58 Malet med dialogen
har inte uppnatts

Dialogen fortsatter.

Om Etikradets dialog inte gett 6nskat resultat
efter maximalt fyra &r, rekommenderar Etikradet
AP-fonderna att avyttra bolaget. Beslut om
avyttring fattas av varje AP-fond enskilt.
Etikradet kontrollerar arligen om situationen
fordndrats och om bolaget bedriver verksam-
heten i linje med internationella konventioner.
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ARBETSPROCESS

“VI HAR EN VIKTIG
ROLL ATT FYLLA”

John Howchin, Etikradet jobbar med dialog som
paverkansform — varfor?

— Historiskt sett har finansbranschens syn pa dgar-
ansvar varit fokuserat pa exkluderingar som tillviaga-
gangssdtt for att paverka bolag. Det har dock gjorts
analyser som visar pa att den formen inte fungerar
effektivt. Om inte vi investerar i féretagen, sa finns det
andra investerare som gor det. Att paverka via dialog
anser vi dr ett tydligare och mer effektivt sdtt att ta just
agaransvar.

Hur gar en dialog till?

=

— En dialog kan starta antingen som en reaktion pa en
konkret hédndelse eller med att den l6pande omvaérlds-
analys som vi gor vdcker vart intresse for ett bolag. Sjdlva
dialogen inleds oftast med en mejlkonversation med till
exempel hallbarhetschefen eller investor relations. Vi ber
om fakta och information, som vi i nésta steg foljer upp
via telefon eller med moéten. Vi sdtter upp mal for vad vi o L.
vill astadkomma med dialogen. Den fortsétter tills inci- Agerar Etikradet alltid pa egen hand?

denten upphort eller bolaget vidtagit atgarder.

Och om sa inte sker?

— Som sista utvdg kan vi vélja exkludering, men det dr
undantagsvis som det sker.

— Vi driver ibland fragor tillsammans med andra
investerare, men vi kan lika gdrna agera pa egen
hand. Vi samarbetar ofta med andra investerare
genom var etikkonsult GES Investment Services.
Jag vagar pasta att vi har en roll att fylla, d& vi
uppfattas som seridsa, langsiktiga och professio-
nella av utldndska bolag och aktorer. Det dr inte
sd vanligt att investerare jobbar sd engagerat
som Etikradet gor.

I vilken grad driver Etikradet forandringar
inom hallbarhetsomradet?

— Vi far ibland kritik for att vara for passiva, da
olika aktorer tycker att vi ska mer drivande i
hallbarhetsfragor. Men AP-fondernas roll dr inte
att ta aktiv politisk stdllning, det dr lagstiftar-
nas och politikernas roll. Var roll &r att i forsta
hand langsiktigt sdkerstdlla god avkastning pa
vart kapital och samtidigt ta ansvar for etik och
miljs.

Ser du nagon forandring i bolagens attityd
vad giller dialog kring dessa fragor?

—Ja, min uppfattning &r att bolagen i hdgre
utstrackning insett att detta dr viktiga fragor.
Omvirlden trycker pa for dkad transparens och
detta maste bolagen leva upp till. Jag tror ocksa
att Etikrddet har blivit mer kunniga och darmed
béttre i dialogerna.

AP-FONDERNAS ETIKRAD | ARSRAPPORT 2016 9
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BOLAGSDIALOGER

HALLBARHETSDISKUSSIONER OVER
HELA VARLDEN

Etikradet har under 2016 fort forebyggande och reaktiva dialoger med 316 bolag spridda dver
hela vérlden. | manga fall handlar dialogerna om mer é@n ett hallbarhetsomrade. Nedanstaende

kategorisering beskriver statusen pa dialogerna.

© © 9 O

Forebyggande dialog
Forebyggande dialog

som Etikradet fort med
ett bolag under aret eller
en dialog kring en intraf-
fad incident som bolaget
under aret adresserat pa
ett adekvat sétt. Totalt
245 bolag vid utgangen av
2016.

Pabdrjad dialog

Dialog som Etikradet fort
under aret med anledning
av att en incident har
intréffat eller ddr bolaget
ingar i ett forebyggande
projekt och déar Etikradet
anser att bolaget har
atgarder kvar att vidta.
Dialogen med dessa bolag
kommer darfor att fort-
sdtta. Totalt 57 bolag vid
utgangen av 2016.

Tidshestdmd dialog
Dialog med ett bolag

dédr krankningar av en
konvention ar verifierad.
Denna bolagsdialog ar
tidsbegransad och pagar
maximalt i fyra &r. Om
dialogen inte lett till
forbattring efter denna tid,
rekommenderar Etikradet
AP-fonderna att avyttra
bolaget. Inga bolag var
réda vid utgangen av 2016.

Exkluderat bolag

Bolag som Etikrddet har
rekommenderat AP-fon-
derna att avyttra. Etikradet
undersoker drligen om den
krankning av internatio-
nella konventioner som
var orsaken till avytt-
ringen kvarstar. Etikra-
det har rekommenderat
AP-fonderna att exklu-
dera 14 bolag. Samtliga
rekommendationer om
exkluderingar har foljts av
AP-fonderna.

Bolagsdialoger i hela vérlden

71 Nordamerika

16 Syd- och
Latinamerika

AP-FONDERNAS ETIKRAD | ARSRAPPORT 2016

86 Europa

120 Asien

12 Mellandstern

4 Afrika

7 Oceanien




BOLAGSDIALOGER

DIALOGER FOR FORBATTRINGAR

AP-fondernas Etikrad har som utgangspunkt att AP-fonderna inte ska ha investeringar i holag
som kan kopplas till systematiska krankningar av de internationella konventioner som Sverige
undertecknat. Om det rapporteras om systematiska krankningar, engagerar sig Etikradet i bolaget
for att fa till stand forbattringar sa att krankningarna upphar. Har foljer en beskrivning av nagra
av de dialoger som Etikradet for.

THAI UNION

GROUP -
NESTLE

Forekomsten av systematiskt tvangsarbete och
slaveri i den thailandska fiskeindustrin leder till
omfattande atgarder fran myndigheter och berorda

bolag.

Thailands fiskeindustri &r i

fokus for media och av myn-
digheter vdrlden over betrdffande
krankningar av manskliga rattig-
heter. Fiske- och forddlingsforetag
har anvint sig av tvangsarbete
och slaveri i en omfattande och
komplex leverantorskedja. De all-
varliga krdnkningarna av mansk-
liga rattigheter har lett till att
myndigheter och branschaktorer
vidtagit atgérder for att forhindra
fortsatta krankningar.

Thailands regering antog i

november 2015 ett nytt kung-

omlastning till sjoss. Regeringen
har ocksa genomfort en landsom-
fattande undersokning av varje
thaildndsktflaggat fiskefartyg
och dédrigenom skapat en uppda-
terad databas med 42 000 fartyg
som utgor landets fiskeflotta.

De nya reglerna syftar till att ge

berérda myndigheter befogenheter
att bekdmpaillegalt, oreglerat och
icke-rapporterat fiske samt mannisko-
handel. Som foljd av dessa atgarder
uppgraderade det amerikanska
inrikesdepartementet i juni 2016

“Etikradet har ocksa
fortsatt dialogen
med Thai Union

Group som har stort

fokus pa arbetet mot

Thailand fran den ldgsta rankingen
i departementets arliga rapport

om méanniskohandel. Att utveckla
tekniska resurser for att kontrollera
fiskefartyg utgér dock bara ett forsta
steg mot att infora forbattringar
jamfort med tidigare system.

Under 2016 har Etikradet foljt

upp diskussionerna med Nestlé.
Bolaget deltar i ILO’s Working
Group som bestar av foretradare
for Thailands regering, lokala
leverantdrer samt internationella
kopare. Gruppen har utvecklat ett
utbildningsprogram for fabriker
och fiskodlare som syftar till att
identifiera samt fa férekomsten av
tvangs- och barnarbete i leveran-
torskedjan att upphora. Under aret
har utbildningsprogrammet intro-
ducerats for ett antal hamn- och
batarbetare och fokus var bland

ligt dekret om fiskerindringen |"ega|t fISke- OCh annat pa klagomalshantering.
och inférde dvervaknings- och 2 9 Etikrddet har ocksa fortsatt dia-
kontrollatgdrder nadr det gdller tvangsarbete' logen med Thai Union Group som har

stort fokus pa arbetet mot illegalt
fiske och tvangsarbete. For ndrva-
rande for bolaget diskussioner med
Thailands och Vietnams regeringar
om hur arbetsmigrationen av med-
borgarna kan fungera pa sdkrast
mojliga satt.

AP-FONDERNAS ETIKRAD | ARSRAPPORT 2016
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VINCI

Situationen kring skuld-
slaveri for de byggarbetare
som tagit sig till Qatar, for
att bygga bland annat de
arenor som ska anvéndas till
fotbolls-VM, blir langsamt
battre, men mycket arbete
aterstar.

I mars 2015 anklagades det
franska byggbolaget Vinci for
tvangsarbete och for att ha hotat
arbetare for att fa dem att sluta
krava battre villkor vid byggarbeten
i Qatar, dar Vinci verkar genom sitt
dotterbolag QDVC (som de dger till
49 procent).

Aven om Vinci har nekat till
anklagelserna, har bolaget latit
gora en extern analys av bolagets
paverkan pa manskliga réttigheter
(Human Rights Impact Assess-
ment) for sin verksamhet i Qatar.
Utvdrderingen visade att dven om
QDVC har tillfredsstdllande system
pa plats, var rekryteringsprocessen
—ddr gdstarbetarna betalade
olagliga rekryteringsavgifter fore
ankomsten till Qatar — samt arbets-
och levnadsforhallandena hos
underentreprendrer undermaliga.

Under 2016 har Vinci forsett
Etikradet med information om
de atgdrder man vidtagit som ett
resultat av utvdrderingen. Bolaget
har till exempel borjat samarbeta
med rekryteringsorganisationer
och regeringarna i migranter-
nas hemlander for att komma
ifran problemet med olagliga
rekryteringsavgifter och fa till en

process som hjélper arbetarna med
skuldsanering.

Darutover tillkdnnagav Vinci
iseptember att de utarbetat nya
riktlinjer avseende manskliga rat-
tigheter som ska gilla for bolagets
verksamhet varlden over, inklusive
underentreprendrer. For ndrva-
rande arbetar bolaget lokalt med
sina underentreprendrer for att
implementera riktlinjerna.

”Vlinci har adresserat
mannisko- och
arbetsmiljorattsliga
fragor...”

Atgérderna dr sarskilt relevanta
med tanke pa de slutsatser och
rekommendationer som kommit
fran Internationella Arbetsorga-
nisationen (ILO). De sdnde en
trepartsdelegation till Qatar i mars
2016 efter ett klagomal om att
landet inte f6ljer ILO:s konvention
om tvangsarbete. Delegationen
kunde konstatera att problem med
arbetsfoérhéllanden ar ofta fore-
kommande i sma foretag verk-
samma som underentreprendrer.

Dessutom understrok delegationen
vikten av samarbete mellan Qatar
och géstarbetarnas hemldnder for
att ta itu med fragan om de hoga
rekryteringsavgifter som arbetarna
betalar.

Den nya Kafala-lagen som
tradde i kraft i december 2016
kommer, trots att den innebar
battre villkor fér manga gdstarbe-
tare i Qatar, att fa mindre betydelse
for Vincis arbetare. Den nya lagen
underldttar till exempel for gdstar-
betare att byta arbete eller limna
landet utan att behdva nagot god-
kdnnande fran sina arbetsgivare.
Vinci utfardar redan sadana intyg
till sina arbetare utan att stdlla
nagra fragor — en princip som varit
ovanlig bland andra bolag.

Vinci har adresserat mannisko-
och arbetsmiljorattsliga fragor i
Qatar och deras arbete har inte gatt
obemarkt forbi. Amnesty Interna-
tional har konstaterat att Vinci ar
ett av de bolag som verkligen visat
intresse av att forbattra situationen
for sina gastarbetare.

Arbetet maste emellertid fort-
sdtta och Etikradet planerar att f6lja
upp dialogen med Vinci under 2017.
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MATTEL

Leverantorskedjorna for
nagra av varldens stora
varumarken och bolag
fortsatter att vara i fokus.
Ett omrade som Etikradet
arbetar med lopande.

BOLAGSDIALOGER

Etikradet har i flera ar haft

dialog med leksakstillverka-
ren Mattel betrdffande bolagets
underleverantorer i Kina och de
aterkommande rapporterna om
daliga arbetsférhallanden. Bolaget
ar inte ensamt om att bli foremal
for dessa anklagelser. Liknande
bolag som till exempel Hasbro och
Walt Disney Co. uppmaérksammas
ocksd i samma och liknande rap-
porter. Detta visar att problemen
dr branschgemensamma i Kina.
Forutom bolagen ar det framst
intresseorganisationerna bakom
rapporteringen, China Labour
Watch, SACOM och ICTI Care,
som deltar i debatten. ICTI Care
ar en branschstodd tredjeparts-
organisation som fokuserar pa att
forbattra etiska och hallbarhets-
relaterade standarder inom den

globala leksaks- och underhall-
ningsbranschens leverantorskedja.
De ledande leksakstillverkarna ar
representerade i styrelsen for ICTI
Care och anvéander sig av deras
program for en stor del av sin revi-
sions- och certifieringsverksamhet.

”Okad transparens
kommer darfor
fortsattningsvis
vara den viktigaste
fragan...”

Men ICTI Cares program har ocksa
blivit féremal for kritik och klago-
mal bland annat géillande korrup-
tion och falska granskningar.
Mattel har fortsatt sitt arbete
med att forbattra riktlinjerna for

underleverantorer och har varit
Oppna for savdl synpunkter som
for att berdtta om de atgdrder man
vidtar.

Etikrddet dr nojda med de
konkreta forbattringar som Mattel
redan har dstadkommit och anser
att bolaget dr pa ratt vag.

Aven om Mattels rapportering
forbattrades i slutet av 2015 ar det
inte tillrackligt. Okad transparens
kommer darfor fortsattningsvis
vara den viktigaste fragan att
adressera i dialogen med bolaget.

Etikradet kommer ddrutover
att folja utvecklingen inom den
kinesiska leksaksbranschen gene-
rellt samt samarbetet mellan olika
parter.

AP-FONDERNAS ETIKRAD | ARSRAPPORT 2016
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14

BHP/VALE

(SAMARCO)

Ett omfattande atgardprogram
ar pa plats for att hantera
konsekvenserna av Brasiliens

storsta miljoolycka genom tiderna,
men mycket arbete aterstar under

flera ar framat.

Dammolyckan i Fundao i
november 2015 resulterade
i 19 dodsfall, totalforstorelse av
staden Bento Rodrigues samt en

med Rio Doce-flodens 600 km
langa vdg mot havet. Bolagen BHP
Billiton och Vale har gjort omfat-
tande insatser for att ta itu med

konsekvenserna av dammkata-
strofen. I det grundldaggande avtal
som undertecknades i mars 2016
mellan bolagen, delstatsregering-
arna i Minas Gerais och Espirito
Santos, den federala regeringen

miljorelaterade atgardsprogram
faststallts.
Atgirdsprogrammens omfatt-

senare, behandlar ersdttningskrav
fran de som paverkades av kata-
strofen. Samarco (samédgt av BHP
Billiton och Vale) har prioriterat
de familjer som paverkades direkt

méangd negativa inverkningar langs

bade de omedelbara och langsiktiga

samt riksaklagaren, har sociala och

ning ar stort, vilket kan exemplifie-
ras av att bolagen fortfarande, ett ar

av kollapsen, nya platser for tre
samhaéllen som ska ateruppbyg-
gas dr identifierade och det finns
fortfarande ett stod i lokalsamhal-
let for att ateruppta gruvdriften, da
man &r beroende av gruvan for sin
forsorjning.

Atgirderna har dnnu inte i
samma utstrackning natt de
maénniskor som dr indirekt drab-
bade och befinner sig langre bort
fran verksamheten. Har aterstar det
arbete for bolagen.

De lokala aklagarna vacker atal
bade mot bolagen och mot enskilda
personer i respektive bolag (21 per-
soner har anklagats for overlagt
mord) och yrkar pa boter i storleks-
ordningen 59 miljarder dollar.

I augusti 2016 publicerades
utredningen om orsakerna till
dammbkollapsen, som visade pa att
en rad fel och tillfdlliga omkon-
struktioner ledde fram till katastro-
fen i november 2015. Efter olyckan
har BHP Billiton och Vale genomfort
omfattande interna granskningar

som har resulterat i andrade
ledningsstrukturer, revisions- och
overvakningsprocesser.

Kollapsen av Fundao-dammen
har fatt stor inverkan pa branschen,
da den foljde pa den tidigare
omskrivna kollapsen av Mount
Polley 2014. Den uppmarksamhet
och de mojliga botesbelopp som
bolagen riskerar har gjort bran-
schen uppmaérksam pa restav-
fallsanldggningar med liknande
konstruktion. Branschorganisatio-
nen, The International Council on
Mining & Metals har genomfort
en omfattande granskning av
liknande anldggningar, samtidigt
som manga enskilda bolag har
gjort egna interna granskningar.
Forhoppningsvis kommer det
arbete som gors nu att begransa
sannolikheten for dammkollapser i
framtiden.

Etikrddet kommer fortsdtta att
engagera sig kring atgardspro-
grammen och folja utvecklingen i
ovrigt.

AP-FONDERNAS ETIKRAD
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Adani

Adani Ports and Special Economic Zone Ltd (APSEZ)
och Adani Power, tidigare dotterbolag till Adani Enter-
prises, ansvarar for driften av hamnen respektive
kraftverket i Mundra, Indien. Bolagen har under en
langre tid underlatit att f6lja miljoreglerna och dragit
fordel av otydliga myndighetsbeslut som méjliggjort
en fortsatt drift av verksamheten. De lokala fiskare
som direkt paverkats och berdvats sin inkomstkalla
har gjort upprepade forsok att dra APSEZ och Adani
Power infor rdtta, dock utan framgang.

I oktober 2015 slog hogsta domstolen i Gujarat
(GHC) fast att APSEZ och Adani Power ska aterstalla
de skadade omradena i Mundra och aterplantera
mangrovetrdd. Inget av bolagen har valt att kom-
mentera domstolens beslut eller ge nagra detaljer
kring den forestaende aterplanteringen.

Sedan domslutet har dock alla tre bolagen upp-
daterat sina respektive hemsidor med information:
APSEZ om konservering av mangrove, Adani Power om
hantering av flygaska och Adani Enterprises om sin syn
pa hallbarhet inklusive aterplantering och aterstall-
ning av landomraden.

Etikradet kommer att fortsitta dialogen med
bolagen kring lokalbefolknings situation och hur
mangrovetrdsken ska aterstdllas.

B @ cCTrTEEEE e

g L R ® K

Fast Retailing

Efter avsléjanden om undermaliga arbets-
forhallanden hos den japanska klddkedjan
Uniqlos leverantorer, har moderbolaget Fast Retailing
i samarbete med berorda fabriker vidtagit flera
forbattringsatgérder.

Atgarderna omfattar bland annat minskat
overtidsarbete och betalning av lagstadgad over-
tidsersattning samt forbattrade arbetsforhallan-
den i fabrikerna genom att temperaturen sankts,
luftkonditionering installerats och avloppsystemet
reparerats. Enligt de senaste rapporterna finns
det emellertid fortfarande ett flertal problem som
behover dtgirdas eller som inte tagits upp i tillrdcklig
omfattning, som till exempel fortsatt omfattande och
obetalt dvertidsarbete, felberdknade l6ner samt fusk i
samband med granskningar av sociala aspekter.

Etikradet fortsdtter dialogen med Fast Retailing
och foljer bolagets arbete i dessa fragor.
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JBS/Pilgrim’s Pride

Pa senare ar har anldggningar for produktion och bearbetning

av kyckling, vilka dgs av Pilgrim's Pride och andra dotterbolag till

JBS SA, upprepade gédnger bétfallts av myndigheterna i USA och Brasilien.
Bland de hélso- och sdkerhetsrelaterade krankningar som US Occupatio-
nal Safety and Health Administration (OSHA) har identifierat vid Pilgrim’s
Prides fabriker kan ndmnas: osdkra arbetsforhallanden, brister i att testa och
maérka upp elektrisk utrustning, brister i att implementera tillfredsstallande
driftsrutiner och processer med korrekta instruktioner om sékerhetsfunk-
tioner, exponering av arbetarna for risken att utséttas for elektriska stotar
samt underlatenhet att i tid skriva remisser for arbetsskador. Detta har lett
till att det intrédffat dodsolyckor vid Pilgrims anldggningar. Bolaget har ocksa
batfallts flera ganger. JBS har ocksd dtalats av brasilianska myndigheter i
olika delstater for diverse arbetsrattskrankningar vid anldggningar som
drivs av dotterbolag i landet. Dessutom har barnarbete konstaterats vid ett
dotterbolag.

De amerikanska och brasilianska myndigheternas slutsatser indikerar
att JBS och dess dotterbolag systematiskt dsidosatter sina skyldigheter
och underlater att vidta lampliga atgdrder for att respektera arbetarnas
rattigheter och skydda dem fran fara. Branschen dras med héga hélso- och
sdkerhetsrisker, till exempel forekomsten av arbetsrelaterade sjukdomar
som dr hogre dn genomsnittet for alla branscher.

Med tanke pa den hoga riskprofilen, ofta forekommande boter och
allvarliga anklagelser, har Etikradet kravt att JBS och Pilgrim’s Pride ska visa
hur de bedomer och hanterar hélso- och sdkerhetsfragorna. Detta kommer
Etikradet att félja upp under 2017.

Pegatron

Pegatron, som &r en underleverantor till Apple, har 6kat
transparensen om arbetsforhallandena vid sina egna fabriker
och vid de som &gs av bolagets leverantorer. Etikradet anser
att bolagets 0kade kommunikation utgor ett positivt tecken
pa viljan att ta ansvar.

Diskussionerna med Pegatron fokuserar pa bolagets arbets-
forhallanden, hantering av risker i leverantorskedjan samt de
aterkommande rapporterna om bolagets bristande hantering
av dessa fragor. Pegatron har gjort fortydliganden kring nagra
av problemen som ror hanteringen av giftiga kemikalier vid
fabrikerna samt utbildning av arbetarna. Bolaget var till en
borjan tveksamt till att limna uppgifter om fragor som ror
granskningen av leverantorer eller transparensen i bolagets
rapportering, men sa dr inte langre fallet. Pegatrons rappor-
tering under 2015 innehdll vardefull information om dessa
fragor och bolaget var mer tillmétesgdende jamfort med
tidigare ar.

Trots fortsatta rapporter om undermaliga férhallanden
vid nagra av Pegatrons fabriker, har bolaget adresserat manga
problem under de tvé senaste aren och stora fragor har
atgdrdats.

Pegatron har aktivt samarbetat med sina kunder och med
tredje part for att forbdttra arbetsférhdllandena, men det finns
trots detta behov av mer transparens.

Fokus for Etikradet 2017 &r forbattrad rapportering och
transparens fran bolagets sida.
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Yahoo Japan

Yahoo Japan anses vara vérldens storsta formedlare av elfenbensfor-
sdljning via internet och en stor del av forsaljningen pa Yahoo Japans
webbplatser dr olaglig eller har tvivelaktigt ursprung.

I borjan av 2016 fanns det uppgifter som tydde pa att Yahoo Japan Corp.
(Yahoo Japan) skulle offentliggora en uppdatering av bolagets policy
avseende forsdljning av elfenbensprodukter. Men det verkar snarare
som att bolagets syn pa sitt ansvar nér det galler att forhindra handel
med utrotningshotade val- och elfenbensprodukter dr oférandrad. Yahoo
Japan fornekar spekulationerna om att de omvérderat sin uppfattning
vad géller handeln med elfenben.

Yahoo Japan anser att de, genom att folja japanska lagar, lever upp
till sitt miljdansvar sa lange bolaget inte sjdlva sdljer nagra foremal. De
menar att sdljarna har det fulla ansvaret for anskaffning och forsiljning
av produkterna. Kritik har darfor riktats saval mot bolagets praxis som
mot de svaga japanska lagarna.

I'mars 2016 skrev 32 milj6- och naturvardsorganisationer ett Sppet
brev till Yahoo Japan med uppmaningen att skydda elefanterna. Enligt
vissa rapporter dodas fler 4n 30 000 elefanter varje ar for elfenbenets
skull, bland annat genom tjuvjakt i flera afrikanska lander.

Etikradet kommer att fortsatt sitt engagemang 2017.

*Fokus for Etikradet 2017 @r battre rapportering och
transparens fran bolagets sida.”

Petrobras

I oktober 2014 erkdnde en tidigare chef vid
Petrobras, infor en federal domstol i Brasilien, att
det, mellan aren 2004 och 2012, funnits ett syste-
matiskt uppldgg for korruption inom bolaget. Sedan
dess har fyra tidigare chefer vid Petrobras domts

for delaktighet i uppldagget och ytterligare fyra star
atalade. Petrobras underleverantorer betalade mutor
till ett antal av bolagets chefer som i sin tur dverlat
delar av pengarna till brasilianska politiker. Den
federala polisen i Brasilien har inlett en utredning
av bolagets anstdllda och underleverantorer samt
av brasilianska politiker. Omkring 100 personer har
hittills anklagats for korruption, penningtvétt och
kartellbildning.

Petrobras samarbetar med de utredande myndig-
heterna och implementerar ett forbattrat antikor-
ruptionsprogram i hela bolaget. Det kravs ytterligare
uppfoljining av implementeringen och en utvardering
av hur pass effektivt detta program dr innan risken
for korruption inom bolaget kan anses ha minskat
tillrackligt mycket. Bolaget har ocksa okat antalet
anstdllda som arbetar mot korruption.

Etikrddet kommer att fortsdtta dialogen med
foretaget.
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British American Tobacco
I'juni 2016 rapporterade Swedwatch om péastadda krankningar i leverantorskedjan till British American Tobacco
i Bangladesh, ett dotterbolag till British American Tobacco (BAT). Rapporten visade pa problem med barnarbete,
negativa hélsoeffekter fran bekdmpningsmedel och oréttvisa anstdllningskontrakt. BAT svarade Swedwatch med
fortydliganden genom ett antal dokument.
En intern utredning av bolaget gav inget stod for pdstaendena som presenterades i rapporten, men BAT planerar
attlata gora en oberoende tredjepartsgranskning under skordesdsongen 2017.
Etikrddet kommer att fortsdtta dialogen med bolaget.

“Forsta, Andra,

Zijin Mining N
Zijin Mining Group Ltd &r ett kinesiskt gruvbolag som sedan maj 2015 dger Tl'ed]e OCh F]al’de
47,5 procent av guldgruvan Porgera pa Papua Nya Guinea. Stora mangder avfall R
fran gruvans verksamhet slapps ut i en narbeldgen flod. Effekterna av den bris- AP-fonden har
tande avfallshanteringen kopplas till allvarliga, negativa miljokonsekvenser som EXkIUderat Z|l|n
strider mot EU:s konvention om biologisk mangfald. M . 9
Sedan 2013 har Etikradet forsskt etablera en dialog med Zijin Mining med ining.

anledning av bolagets bristande hallbarhetsarbete. Bolaget har dock inte svarat.
Etikradet anser att det ar 16n10st att fortsatta med forsoken till dialog, eftersom
all respons fran Zijin Mining uteblivit. Mot bakgrund av detta har Etikradet darfor
rekommenderat Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fonden att exkludera Zijin
Mining fran fondernas respektive investeringsunivers. Samtliga AP-fonder har
beslutat att félja rekommendationen.




ETTURVALAVFLER
BOLAGSDIALOGER SOM PAGAR

AP-fondernas Etikrad for tillsammans med GES Investment Services dialoger med ett stort antal
bolag dver hela virlden. Nedan fdljer exempel pa dialoger som pagar samt vilket problemomrade

som tas upp.

BOLAGSDIALOGER

Bolag Associeras till Land for incident
BARRY CALLEBAUT AG Barnarbete i kakaobranschen Elfenbenskusten
COAL INDIA LIMITED Upprepade dddliga olyckor pa arbetsplatsen Indien

CROWN HOLDINGS Antifackliga metoder i flera lander Turkiet, m. fl.
DEUTSCHE POST Krénkning av internationella arbetsstandarder Indien

FELDA GLOBAL VENTURES Arbetstagares rattigheter Malasyia
FERROVIAL Krénkning av manskliga réttigheter Nauru

FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES Produktaterkallelse pa grund av dddliga incidenter USA

G4S

Delaktighet i krdnkning av ménskliga réttigheter i ockuperade
omraden

Israel/Palestina

GLAXOSMITHKLINE Korruption Kina

HERSHEY Barnarbete i kakaobranschen Elfenbenskusten
HSBC HOLDINGS Aterkommande fall av penningtvatt USA
LEONARDO - FINMECCANICA SPA Korruption Indien

LINDT & SPRUENGLI AG Barnarbete i kakaobranschen Ghana

MARKS & SPENCER Krénkningar av arbetsrétt i leverantérskedjan Kambodja
MONDELEZ INTERNATIONAL Barnarbete i kakaobranschen Ghana
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Bolag Associeras till Land for incident
NESTLE SA Barnarbete i kakaobranschen Elfenbenskusten
NORILSK NICKEL Miljé- och hélsoeffekter av metallutvinning Ryssland
POSCO Krankningar av manskliga réttigheter och miljoforstoring Indien

i stalprojekt
POSCO DAEWO0O Barn- och tvangsarbete Uzbekistan
ROYAL DUTCH SHELL Kréankningar av manskliga rattigheter till foljd av fororeningar Nigeria

och miljoskador
SAMSUNG ELECTRONICS Barn- och tvangsarbete Kina
SEVEN & | HOLDINGS CO Krankningar av arbetsratt i flera franchiseforetag USA
SEVERSTAL PAO Dddliga arbetsplatsolyckor Ryssland
TRANSOCEAN LTD Dddlig explosion och stdrre oljeutslépp USA
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PROAKTIVA PROJEKT

DIALOGER PA TILLVAXTMARKNADER

Etikradet har sedan 2014 ett samarbete med GES Investment Services for dialog med 15 bolag pa tillvéxt-
marknader. Ett av dessa dr FEMSA med vilket moten hallits i Mexiko, senast i juni 2016. FEMSA &r det
storsta borsnoterade holaget som, for hela den latinamerikanska marknaden, tillverkar Coca-Cola-
produkter pa licens. Bolaget har dven en detaljhandelsverksamhet med tusentals narbutiker och apotek.

En fraga som har lyfts dr tankbara
hélsoproblem med koppling till
produkterna, nagot som ligger hogt
pd agendan i Mexiko, da landet
kdmpar med allvarliga dvervikts-
problem bland befolkningen. FEMSA
dr medvetna om denna frdga och var
ett av de forsta buteljeringsforetagen
inom Coca-Colasfdren som framjade
nya versioner av dryckerna med farre
kalorier. 40 procent av produktportfol-
jen bestdr idag av lagkaloriprodukter.
Dialogen fokuserar nu pa att fa bolaget
att gora fler publika dtaganden vad
géller hogre forsaljningsmal for
lagkaloriprodukterna.

Foérutom hélsofragorna har dialogen
ocksa handlat om arbetsférhallandena
i detaljhandelsledet, vilket har borjat ge
resultat. FEMSA analyserar allt mer per-
sonalrelaterade indikatorer exempelvis
avseende nojda anstillda och personal-
omséttning. Bolaget tar till exempel
fram nya utvecklings- och karridrplaner
for att minska personalomséttningen.
Rapportering av personalrelaterade
indikatorer och fragor har pa Etikradets
begdran forbéttrats.

Etikrddet har ocksa tagit upp fragan
om vattenstress med bolaget. FEMSA
har genomfort vattenriskanalyser for
all sin verksamhet och analyserna
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uppdateras arligen. All verksamhet har
beredskapsplaner for vattenforsorjning
och FEMSA har infort ett omfattande
program for att mildra vattenrelaterade
risker, frimst genom att minska
vattenférbrukningen. Den har minskat
med cirka 20 procent under de senaste
tio aren. Bolaget har forbattrat vatten-
tillgangen i de samhaéllen dér de bedri-
ver verksamhet, med hdnsyn tagen till
lokalsamhdllets behov.

Tillsammans med andra intres-
senter finansierar FEMSA sa kallade
vattenfonder, som hjélper lokalsam-
héllen att bygga vattenreservoarer
och skydda vattentillgdngarna.




PROAKTIVA PROJEKT

LANGSIKTIGHET SKAPAR
FORBATTRINGAR | KAKAOBRANSCHEN

| flera ar har Etikradet fort dialog med nagra av de storsta bolagen i kakaobranschen kring
bharnarbete. Enligt olika rapporter ar fler dn tva miljoner barn sysselsatta med skadligt arbete hos
kakaobdnder i Vastafrika. Tillsammans med andra investerare har Etikradet aktivt arbetat vidare

med fragan under 2016.

Fattigdom ar en grundldggande orsak till barnarbete
bland kakaobonder. Darfor dr ett av fokusomrddena

att arbeta for 6kade inkomster for kakaobdnder. Andra
viktiga omraden dr tillgang till skola samt implemen-
tering av sd kallade “Child Labour Monitoring and
Remediation System (CLMRS)”. CLMRS ér ett system
for att fanga upp fall av barnarbete samt att stotta bénder
i att hitta alternativ arbetskraft eller inkomstkalla, och
ddrmed forhindra fortsatt arbete fér barnet.

Besdk pa plats
I oktober reste en representant fran Etikradet till Elfen-
benskusten, varldens storsta kakaoproducent, dar det har
rapporterats om omfattande barnarbete ilokalsamhéllen
dar kakao odlas. Elfenbenskusten ar den snabbast vaxande
ekonomin i Afrika med en arlig tillvaxt pa 8,5 procent.
Landet har antagit ny lagstiftning om obligatorisk grund-
laggande skolgang och hogre minimialder for arbete.
Manga initiativ som genomforts av kakaobranschen
och andra intressenter i lokalsam-
héllen dar kakao odlas, syftar till
att forbattra odlarnas forsorjning, i
synnerhet genom produktivitets- och
inkomstskapande aktiviteter. Vid en
konferens om hallbar kakaoodling som
Etikradet besokte i Elfenbenskusten,
uttalade sig manga deltagare om pro-
fessionaliseringen av kakaoodlingen.

Branschinitiativet CocoaAction har utvecklat en ekono-
misk modell for att kunna forsta kakaoodlarnas arbets-
insats samt avkastning och for att hitta satt att gora
kakaoodlingen mer l6nsam for kakaobdnderna. Vissa
bolag har ocksa borjat rapportera om storre skordar och
6kad inkomst bland bénder som deltagit i deras hallbar-
hetsprogram. Ytterligare innovationer ifraga om mekani-
sering, godning och vaxtfoéradling ar pa gdng och kommer
att driva pa denna utveckling.

Andra menar att kakaon dr for billig for att vara héllbar
och hévdar att bolagen, férutom héllbarhetsprogram och
innovationer, helt enkelt behover betala odlarna ett hogre
pris for kakaobonorna. I viss omfattning syftar certifie-
ringspremier till just detta, men pa nuvarande niva bor
effekten pa odlarnas inkomster inte dverskattas. Certifie-
rare som Etikradet traffade i Elfenbenskusten havdade att
det ocksa krdvs produktivitetshéjande aktiviteter, diversi-
fiering och battre tillgang till krediter for odlarna.

Positiv utveckling

Vad som framkom i Elfenbenskusten, liksom fran tidigare
dialoger med bolagen, dr att CLMRS snabbt vinner mark.
Efter det att International Cocoa Initiative (ICI) och
Nestlé inledde arbetet med CLMRS fér nagra ar sedan,
borjar systemet nu att spridas av flera bolag som en del i
branschinitiativet CocoaAction.

Alla de anstrangningar som beskrivs ovan visar pa ett
stort engagemang fran kakaobranschen, regeringar och
intressenter for att utveckla en mer hallbar kakaoproduk-
tion. Berdkningar visar emellertid att sadana initiativ bara
nar cirka 20-30 procent av lokalsamhaéllena, dédr kakao
odlas i Elfenbenskusten. Successivt nés fler och fler inom
kakaons leverantdrskedja, men for manga kakaoodlare har
mycket lite fordndrats. Det dr uppenbart att det kravs en
upptrappning av nuvarande initiativ. Branschinitiativen
efterlyser okat samarbete med internationella finansinstitut
och givare, men har ocksa poédngterat ett 6kat behov av
samarbete med regeringar i kakaoproducerande lander,
liksom storre medverkan fran civilsamhallet.

Etikradet kommer att fortsatta dialog och paverkansar-
bete gentemot de storsta bolagen i kakaobranschen for att
dessa ocksa fortsattningsvis ska 0ka sina anstrangningar.
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PROAKTIVA PROJEKT

HALLBARHETSUTMANINGAR

MED PALMOLJA

Palmolja @r den mest anvinda vegetabiliska oljan i varlden. Det ar en viktig rdvara i manga olika
konsumentprodukter till exempel choklad, kakor, glass, margarin och annan mat. Den anvénds
ocksa i smink, tval, schampo, tvittmedel och biodiesel. AP-fonderna dger bade bolag som
producerar respektive anvander palmolja i sin produktion.

AP-fondernas Etikrad deltar sedan ett antal r i ett samar-
bete mellan internationella investerare, samordnat genom
PRI, som verkar for 6kad hallbarhet inom palmoljeproduk-
tion. Etikradet och de andra investerarna stéller framforallt
krav pa att borsnoterade internationella bolag har policyer,
riktlinjer, rutiner samt system for uppfoljning och kontroll
pa plats for att kunna producera hallbart.

Flera av de stora bolagen har sedan flera ar policyer och
arbetar fOr att deras produktion ska klara strangare krav pa
hallbarhet. For att gora detta krdvs ocksa sparbarhet, det
vill sdga kunskap om vilka palmoljeplantager som ingér i
deras leverantdrskedjor. Om bolagen vet var palmoljan de
anvéander har odlats, kan de kontrollera och péaverka leve-
rantorer och underleverantorer att ta 6kad hansyn till miljo
och sociala aspekter.

Mer hallbar marknad
Att stédlla om en global marknad till att bli mer hallbar
kraver bland annat medvetenhet, tid, resurser och utbild-
ning, ofta av saval konsumenter som producenter. Utma-
ningen &r dn storre ndr den involverar flera produktionsled
med manga medelstora, mindre och sma producenter
samt konsumenter som dnnu inte dr beredda att betala for
hallbarhet.

Kina och Indien képer cirka hélften av all palmolja som
produceras i varlden. Fran dessa tva lander &r efterfragan
pa hallbarhetscertifierad palmolja, som &r dyrare, relativt
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lag. Efterfragan pd hallbarhetscertifierad olja kommer
framforallt fran Europa och till viss del fran USA. For att
hallbar produktion ska fa genomslag forutsdtter det kad
efterfragan och betalningsvillighet.

Flera internationella investerare, ddribland en represen-
tant fran AP-fondernas Etikrad, var under 2016 i Indone-
sien. Investerargruppen tréaffade och diskuterade hallbar
palmoljeproduktion med stora och sma odlare av palm-
oljetrdd, stora palmoljeproducenter samt besckte plantager.
Gruppen traffade ocksa representanter fran saval indonesiska
centralregeringen som regionsrepresentanter, olika NGO:er
till exempel WWF Indonesia och lokala manniskoréttsakti-
vistorganisationer samt andra intressenter.

Arbetet med héllbar produktion dr en komplex och stor
utmaning i Indonesien. Landet har en stor och vixande
befolkning, som strdvar efter att snabbt fa en hogre ekono-
misk levnadsstandard. Det finns flera politiska utmaningar
som till exempel att starka funktionalitet, styrning och
koordination av statlig respektive regional administration
och samhailleliga strukturer. Vad giller markanvandning
ar statens ansvar stort. Det behovs 6kad transparens kring
markregister och utgivna tillstand for avverkning samt
uppfoljning, sanktioner och incitament hos befolkningen
sa att inte skyddsvérd regnskog avverkas. Korruption ar
ocksa en stor utmaning.

Trots snabb avverkning av regnskog de senaste 20—

30 aren finns det fortfarande kvar skog med biologisk
mangfald att virna. Men att stdlla om

till hallbar produktion tar tid, kraver
kunskap och kostar pengar. En langsiktig
utmaning ar arbetet med att lara ut skon-
sammare och effektivare odlingsmetoder
av marken till lokalbefolkningen for att
minska anvdndningen av eld i skogs-

och jordbruket och dirigenom bidra till
minskad avskogning.

Fakta

Palmoljetrad odlas runt ekvatorn och cirka 80
procent av all palmolja kommer frén Malaysia
och Indonesien. Att odla palmoljetrad och
sélja palmoljefrukter till oljeproduktion &r en
viktig inkomstkalla for méanga sma familje-
foretag samt for mindre, medelstora och
stora lokala bolag i dessa lander. | ill
exempel Indonesien svarar smaskaliga
jordbruk och familjeforetag for cirka 40
procent av landets palmoljeproduktion.




RESA TILL NEW YORK

KVINNOR VISAR PA VIKTIG UTVECKLING

En arlig sammankomst i New York ger en god inblick i hur jamstélldhetsarbetet fortgar i
USA. Sammankomsten ger investerare en chans att traffa kvinnor som ar styrelseledamaoter i
amerikanska och internationella bolag.

“Allt fler kvinnor
tillsatts som
styrelseledamoter
baserat pa sina
kompetenser och
meriter — och inte som
gisslan for nagons
jamstalldhetspolitik.”

— Generalsekreterare, John Howchin

Sammanfattande
reflektioner:

o Kvinnor i styrelser bekraftade med
tydlighet att de &r tillfragade, nomi-
nerade och tillsatta pa kompetens
och merit.

o Flertalet kvinnor intygade att de
upplevt att de brutit mark och
"krossat glastak". Daremot har
resan varit tuff och har kostat
manga strider och aven avhopp.

 Nagra ledamdter vittnade om att
de har lamnat styrelser, dar de inte
ansett sig blivit respekterade for
sin kompetens utan blivit utsedda
for syns skull.

o Styrelseledamaéterna ar intres-
serade av att bygga broar till
investerare och de forstar att vi har
gemensamma utmaningar.

e Enligt deltagarna har USA utveck-
lat en okad forstaelse for vikten
av bolagsstyrelsernas ansvar for
hallbarhetsfragor.

Drivkraften bakom initiativet, Sarah
Teslik, tidigare pa bolaget Apache,
har utvecklat nédtverket Women in
Governance under nagra ar och
samlade i juni 2016 150 investerare och
styrelseledaméter fran USA, Asien och
Europa. Aven AP-fondernas Etikrad
var representerat av en kvinna. Ett
fatal man deltog déribland Etikradets
generalsekreterare, John Howchin.

En programpunkt handlade
om hur nagra storbolag arbetar
med manskliga réattigheter och
klimatférandringar.

En av de ledande konsultbyrderna
pa plats beskrev hur de utvdrderar
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amerikanska styrelser och deras
kompetenser, styrkor och svagheter.
Fokus lag pa vad investerare var-
desétter rorande rekryterings- och
utvdrderingsprocesser.

En paneldebatt mellan fyra
styrelseledamoter handlade om vad
som fdar en styrelse att fungera och
inte. En av slutsatserna var att det ar
viktigt med kortare mandatperioder
for att anpassa styrelsens kompetens
till teknikskiften.

Under en workshop med ett 30-tal
bolagsrepresentanter diskuterades
bolagsstrategier, presidentval, svenska
bolag och mycket mer.
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GRUVBRANSCHEN

EN BRANSCH MED STORA

UTMANINGAR

AP-fondernas Etikrad far manga fragor kring gruvbolag och gruvor runtom i vériden.
Gruvbranschen har stora utmaningar pa flera plan, men den ar en viktig grundbult bade
i den globala ekonomin och i den svenska industrin.

Gruvverksamhet har bedrivits i tusentals &r och lar fortsatta
att bedrivas under lang tid framdver. Idag ar det mycket
fokus pa material sasom litium, kobolt och andra minera-
ler, som ingar i arbetet med klimatomstéllningen till ett
lagfossilt samhalle. Batterier och vindkraftverk dr &ven de
beroende av vad som produceras i gruvor. Det behdvs ocksa
jarnmalm och koppar nér ldnder pa tillvixtmarknader
industrialiseras och elektrifieras. Kinas utveckling under de
senaste tjugo dren ar kanske det tydli-
gaste exemplet. Broar, elnit, stalbalkar till
hus, kylskdp och sa vidare — allt bygger pa
tillgdng till mineraler. Det finns fortfa-
rande miljarder ménniskor som véntar pa
el och ett kylskap.

Kan ha stor paverkan

Gruvor paverkar sin omgivning oavsett
hur vil de planeras och hur manga dia-
loger som sker med lokalbefolkningen
och andra, vars vardag berors av gruvans
existens. En gruva innebédr en omfat-
tande fysisk forandring av narmiljon
med stora mangder avfall, och kan &dven
innebdra damm, transporter, oljud och férandring av till-
gang till mark och vatten. Varje gruvas forutséattningar och
utmaningar dr unik utifran dess geografiska placering.

Langsiktigt engagemang

Under de tio ar som AP-fondernas Etikrad funnits har
gruvbolag varit i fokus och Etikradet har fort dialog med
manga av dem. Under en period pa tre ar genomforde
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”|dag ar det mycket
fokus pa material
sasom litium, kobolt
och andra mineraler
som ingar i arbetet med
klimatomstallning till ett
lagfossilt samhille.”

Etikradet ett omfattande férebyggande projekt, dir ett
tjugotal globala gruvbolag analyserades utifran gruvbran-
schens egna riktlinjer for “best practice”, framtagna av
International Council on Mining & Metals (ICMM). Alla
omraden berdrdes, sasom "due diligence" av ménskliga
rdttigheter och miljo, korruption, biodiversitet och urfolks
rattigheter. Det omfattande projektet rapporterades
16pande i Etikradets arsrapporter mellan 2011 och 2014.
Etikradets syn pa gruvbranschen &r
sedan dess mer positiv, eftersom bolagen
generellt har blivit bdttre pa att hantera
dessa fragor och har till exempel rekry-
terat mer personal for detta arbete.

Fortsatta utmaningar
Trots en positiv utveckling kommer fel
att begas och olyckor kommer tyvarr
att ske, som den tragiska gruvolyckan i
Fundao, beskriven pa sidan 14.
Etikradet har trots flera foérsok inte
lyckats fa till stdind nagon dialog med
det kinesiska gruvbolaget Zijin Mining,
som dumpar stora mangder avfall i en
nédrliggande flod, och har darfér rekommenderat AP-
fonderna att exkludera bolaget. Se sidan 18.
Gruvbranschen kommer fortsatt vara en bransch med
utmaningar inom manga omraden och Etikrddet kommer
fortsdtta att engagera sig i gruvbolag runtom i hela
varlden.



GRUVBRANSCHEN
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SAMARBETEN

INTERNATIONELLT SAMARBETE VIKTIGT

Etikradet startades 2007 i syfte att samarbeta kring dialoger med noterade, utldndska bolag i
fondernas aktieportfoljer. Eftersom AP-fonderna ar relativt sma aktiedgare i de globala bolagen,
ar behovet av att samarbeta med andra som storst i dessa innehav. Men AP-fondernas samarbete

stracker sig betydligt langre an till Etikradet.

Etikradet samarbetar med internationella investerare
fran hela vdrlden, framst andra pensionsfonder, bade vad
gdller bolagsdialoger och i proaktiva projekt. Syftet med
samarbetet dr att dela erfarenheter och driva gemensamt
paverkansarbete for att fa 6kad tyngd som dgare och
ddrmed ldttare uppna onskade resultat och forbattringar
hos bolagen.

Samarbete kring viktiga fragor

AP-fonderna inom Etikradet dr ocksa medlemmar i, och
stodjer, olika organisationer som arbetar for fragor som
fonderna tycker ar viktiga. PRI dr en organisation dar
dven en av principerna handlar om samarbete. Férutom
PRI &r AP-fonderna medlemmar i och stédjer CDP, EITI,
1IGCC.

Exempel pa samarbeten som fonderna inom Etikradet
varit delaktiga under 2016:

e Ett initiativ som ror hallbarhet inom skaldjursfiske.
Hallbarhet dr centralt for foretag som producerar,
bearbetar eller séljer skaldjur pa grund av de betydande
riskerna som finns i leverantdrskedjan. Initiativet riktar
sig till tio bolag avseende hanteringen av fisk och skal-
djur i deras leverantdrskedjor.

e Ett initiativ gdllande brott mot méanskliga réttigheter,
framst barnarbete i koboltgruvor i Kongo. En dialog har
forts med ett flertal bolag som képer denna mineral.
Syftet dr att fa dessa bolag att engagera sig genom att
samarbeta med andra bolag, men ocksa genom att
paverka den lokala regeringen for att fa en leverantors-
kedja utan barnarbete och krankningar av manskliga
rattigheter.

e Ett initiativ fran IIGCC. I ett brev till G20-regeringarna
rekommenderar investerarna regeringarna att bland
annat ga med i/ratificera Parisavtalet, genomfora de
rekommendationer som investerarna papekat i ett
tidigare brev 2015 och férbéttra kvaliteten pa klimat-
relaterade finansiella upplysningar.

* AP-fonderna har tagit stdllning till att stédja FN:s
17 globala mal for hallbar utveckling i samverkan med
bland andra de holldndska pensionsfonderna APG och
PGGM. Stédllningstagandet handlar om att institutio-
nella investerare investerar i l16sningar som bidrar till
malen. Lds mer pa sidan 30.

om utsldpp av vaxthusgaser. Las mer pa www.cdproject.net

PRI - FN:s Principer for ansvarsfulla investeringar (Prinicples for Responsible Investment) &r ett globalt initiativ for institutionella
investerare som startade 2006. PRIs syfte ar att stodja investerare att ta hansyn till ESG-fragor (Environmental, Social och Governance) i
investeringsheslut och dgaraktiviteter och dérigenom skapa vérde for sina formanstagare. Las mer pa www.unpri.org

CDP- ett initiativ dér ett hundratal stora kapitalférvaltare stéller krav pa att varldens storsta noterade bolag ska rapportera om sina
utslapp av véixthusgaser och andra uppgifter relaterade till hur de hanterar klimatutmaningen. CDP syftar till att effektivisera
datainsamlingsprocessen genom att ett stort antal investerare kollektivt skriver under en gemensam férfragan om data och rapportering

EITI (Extractive Industries Transparency Initiative) - ett initiativ inom utvinningsindustrierna, framfor allt oljebolag. Behovet av
transparent rapportering och styrning &r sarskilt stort i 1&nder med rika naturresurser men svaga regeringar. Tydligare rapportering
fran bade bolagen om vad de betalar och landernas regeringar om inkomsterna fran olje-, gas- och gruvindustrierna, kar dppenheten i
samhdllet och bidrar till battre villkor fér ekonomisk styrning. Las mer pd www.eiti.org

IIGCC (Institutional Investors Group on Climate Change) - ar ett forum for samarbete kring klimatfragor for europeiska investerare.
Malet &r att fora fram investerarnas rost i klimatfragan samt engagera foretag, myndigheter och andra investerare for att uppmérk-
samma langsiktiga risker och méjligheter som uppstar med klimatforandringar. Klimatfragan &r viktig for AP-fonderna som langsiktiga
investerare. Det rader i dagslaget stor osdkerhet kring framtida regleringar och ramverk for att minska utslappen av vixthusgaser och
stimulera alternativa energikéllor. Detta forsvarar for foretagen att gora lonsamma investeringar samt fér investerarna att berakna
risker och avkastning. lIGCC &r en effektiv plattform for att fora fram investerarnas onskemal pa klimatomradet. Det ar ocksa ett bra
satt for fonderna att fa den senaste informationen om olika klimatrelaterade investeringar. Lds mer pa www.iigcc.org
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FN-INITIATIV
AGENDA 2030

| september 2015 kom vérldens ledare i FN:s regi dverens om att strdva mot tre dvergripande
mal: att utrota fattigdom, att minska ojamlikheter och orattvisor i véariden samt att losa
klimatkrisen. Overenskommelsen kallas Agenda 2030, eftersom de dvergripande malen ska
vara uppnadda 2030. For att na de dvergripande malen har FN satt upp globala mal for héllbar
utveckling inom 17 olika omraden med totalt 169 delmal.

I 6verenskommelsen dr det mycket tydligt att FN férvan-
tar sig att aktorer inom alla samhallssektorer ska bidra
till att utvecklingsmalen uppfylls. Darmed har bade kapi-
taldgare, kapitalforvaltare och bolag ansvar for att bidra
till att malen uppfylls. Ingen aktor férvantas bidra till
samtliga mal utan véljer sjdlva de mal som de ska férhalla
sig till. Flera av malen dr mojliga att bidra till genom att
gora investeringar, exempelvis mal 11 — Héllbara stader.
AP-fonderna och Etikrddet arbetar pa olika satt med
utvecklingsmalen. De fyra AP-fonderna kom sommaren
2016, tillsammans med ett antal europeiska pensionsfon-
der,' 6verens om att investera i 10sningar som — férutom
att de ger en marknadsavkastning — bidrar till nagot eller
nagra av utvecklingsmalen. AP-fonderna kommer i res-
pektive drsredovisning att redovisa hur arbetet utvecklas.
De fyra AP-fonderna samarbetar ocksd med andra
svenska investerare, den svenska bistindsmyndigheten

INGEN GODHALSAOCH
HUNGER VALBEFINNANDE

(W b

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

INGEN
FATTIGDOM

Tl

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Tllw
4

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

1 BEKAMPA KLIMAT- 1
FORANDRINGARNA

HAV OCHMARINA 1
RESURSER

17 mal for hallbar utveckling som ska forandra varlden till ar 2030.

! APG, PGGM, MN Services, Actiam och Kempen
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Sida och Global Reporting Initiative (GRI) i det som
kallas Svenska investerare for hallbar utveckling eller
Swedish Investors for Sustainable Development (SISD).
Samarbetet syftar bland annat till att ta fram ett antal
indikatorer som langsiktiga investerare vill att portfolj-
bolag ska redovisa i sina hallbarhetsredovisningar.

Ett antal av utvecklingsmaélen &r inte investeringsbara,
till exempel delar av mal 16 som handlar om antikorrup-
tion. De malen dr ofta mojliga att anvinda som omraden
att diskutera mellan investerare och portfoljbolag. Etik-
radet har redan tidigare genomfért projekt i samma anda,
lds exempelvis om antikorruptionsarbetet i drsrapporterna
fran 2013 och 2015 och dven pa www.etikradet.se. Etikradet
kommer under 2017 att vdlja nagra utvecklingsomraden
utifran Agenda 2030, som dr lampliga att prioritera och
inom dessa omraden fora dialog med bolag som AP-
fonderna investerat i.

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

GOD UTBILDNING
FORALLA

5 JAMSTALLDHET

10 MINSKAD 1 HALLBARA STADER 1 HALLBAR
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1 INKLUDERANDE 17 OCHGLOBALT .5‘""‘
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an
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling



FN-INITIATIV

FN:S VAGLEDANDE PRINCIPER FOR
FORETAG OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Etikradet har under hosten 2016 drivit ett projekt kring FN:s vdgledande principer for foretag och
minskliga rattigheter. Projektet syftar till att identifiera en struktur for hur Etikradet kan arbeta
med principerna i sin verksamhet. | detta arbete har dven en undersiokning gjorts av hur andra
institutionella investerare arbetar med fragor rorande manskliga rattigheter.

FN:s védgledande principer for foretag och méanskliga
rattigheter dr ett verktyg for hur foretag ska hantera och
arbeta med ménskliga réattigheter. De vdgledande princi-
perna utgar fran tre grundpelare: “Protect, Respect och
Remedy”, det vill siga Skydda, Respektera och Gottgora
(se faktaruta). Principerna antogs av FN 2011 och for-
tydligar férhallandet mellan foretags och staters ansvar
for manskliga rdttigheter. Principerna &r giltiga for alla
foretag oavsett storlek, bransch eller dgarstruktur och de
gdller dven for institutionella investerare.

Identifiera struktur

Ar 2015 lanserades FN ett ramverk for hur foretag kan
rapportera kring ménskliga rattigheter i enlighet med
principerna. Institutionella investerare, som AP-fonderna,
ar inte alltid jamforbara med foretag och kan darfor inte
ha samma forhallningssitt till principerna. Syftet med
Etikradets projekt har dérmed varit att identifiera en
struktur for hur Etikradet kan arbeta med principerna i sin
verksamhet. En viktig del i projektet har varit att gora en
nuldgesanalys och samla in information fran olika aktorer,
som institutionella investerare i Sverige och Europa och
konsulter, om hur de tolkar och arbetar med principerna.

Enligt FN:s vagledande principer kan en organisa-
tion orsaka, bidra till eller vara kopplad till en potentiell
eller faktisk krankning. Etikradets arbete dr fokuserat pa
dialoger med utldndska noterade aktiebolag, som nagon
eller flera av AP-fonderna har ett innehav i. De genomlys-
ningar som gors av AP-fondernas aktieinnehav tva ganger
per ar, med l6pande bevakning ddremellan, syftar till att
identifiera krankningar av konventioner. Darigenom kan
foretag identifieras som eventuellt orsakar, bidrar till eller
ar kopplade till faktiska krankningar. AP-fonderna kan,
genom att vara minoritetsaktiedgare i féretag, vara kopp-
lade till krankningar som foretag begatt. For ndrvarande
har Etikradet 89 dialoger med foretag rérande faktiska
krankningar av ménskliga rittigheter.

Etikradet driver ett antal proaktiva projekt, som syftar
till att hoja standarden i hallbarhetsarbetet i en grupp
bolag eller inom en bransch. Exempel pé det forebyg-
gande arbete som Etikrddet bedriver i syfte att férhindra
potentiella krankningar dr projekten kring kakao och
palmolja som beskrivs pa sidorna 23-24.

Paverkanspotential
Enligt de vdgledande principerna dr det viktigt att
AP-fonderna utnyttjar sina mojligheter att paverka och

arbeta for att forhindra och minska risken for potentiella
krankningar samt mildra effekterna av faktiska krank-
ningar. Genom Etikrddet har AP-fonderna ett samarbete
som bland annat syftar till att 6ka paverkanspotentialen
pa foretag. Etikrddet samarbetar ocksd ofta med andra
investerare i fragor som ror manskliga rattigheter for att
kunna paverka.

Etikradets projekt visar att FN:s vdgledande principer
kan anses vara ett relevant och bra verktyg for institutio-
nella investerare for att kontrollera risker férknippade med
ménskliga rittigheter. Aven om principerna dr accepterade,
anvands och tolkas de fortsatt olika, vilket gor att en spe-
cifik vigledning for institutionella investerare efterfragas.
OECD arbetar tillsammans med investerare, NGO:er och
fackforbund for att skapa en sadan standard.

Projektet visar att det dr viktigt att Etikrddet har
en tydlig uppfattning om hur AP-fondernas globala
investeringar kan paverka ménskliga rattigheter, att det
finns processer som kan identifiera risker for paverkan
och att Etikradet och AP-fonderna tydliggor vikten av
att de bolag de investerar i har funktioner pa plats for att
atgdrda och gottgora eventuella krankningar.

FN:s vdgledande principer for foretag och
ménskliga réttigheter

Ramverket bestar av tre
principer som ska vagleda
bolagen i deras arbete med
manskliga rattigheter.

Ramverket betonar

® statens ansvar att skydda
manskliga rattigheter
(Protect)

® holagens ansvar att
respektera dem
(Respect)

® det gemensamma
ansvaret att atgarda
problem (Remedy).

Stater har fortfarande det
grundldggande ansvaret for
att vdrna om manskliga
rattigheter, men med dessa
principer har det tydliggjorts
hur bolagen bor agera.
Bolagen ska bland annat
gora en genomlysning av
hur deras verk- samhet kan
paverka ménskliga
rattigheter, vilket for
investerare kan innebéra att
analysen av bolagens
riskhantering och eventuella
krankningar som upp-
kommer underlattas.

For mer information se:
www.business-humanrights.org
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BOLAGSSTYRNING
BOLAGSSTYRNING INOM ETIKRADET

“Etikradet tar nu

ett steg vidare och
fordjupar samarbetet
rorande holagsstyrning
i utlandska bolag. Pa
det sattet kan Etikradet
ytterligare bidra till AP-
fondernas uppdrag.”

Forsta, Andra, Tredje och Fjarde
AP-fonden har under tio ars tid
framgangsrikt samarbetat genom att i
Etikrddets regi fora dialoger med bolag
som har associerats med krankningar
av de internationella konventioner som
Sverige skrivit under. Etikradet har
ocksa genomfort ett antal proaktiva
projekt gentemot exempelvis tobaks-
branschen och palmoljebolag. Dia-
logerna och projekten har i de flesta
fall handlat om méanskliga rattigheter
och miljofragor. Inom bolagsstyrning
har AP-fonderna samarbetat om
analys och en plattform for att rosta pa
utldndska bolagsstdimmor.

Etikrddet tar nu ett steg vidare och
fordjupar samarbetet rérande bolags-

investerares avkastning och risk.
Exempel pa en fraga som Etikradet
driver dr att styrelseledamoter ska
vara oberoende i forhallande till
bolagsledningen, sdrskilt ska VD och
ordférande inte vara samma person.
Om ledamoéterna och ordférande inte
ar tillrackligt oberoende férsamras
styrelsens kontrollerande roll. Andra
viktiga fragor ar ersattning till ledande
befattningshavare och kvaliteten

pa bolagens rapportering — bade

den ekonomiska redovisningen och
hallbarhetsredovisningen.

Fakta
Bolagsstyrning omfattar bland annat:

styrning i utldindska bolag. Pa det
sdttet kan Etikradet ytterligare bidra
till AP-fondernas uppdrag. I svenska
bolag anser AP-fonderna att mojlig-
heterna att paverka bolagen ar storre
om fonderna agerar utanfor Etikradet.
Forskning inom omréadet visar
tydligt att engagemang inom bolags-
styrning har positiv paverkan pa

o Aktiedgares rattigheter

e Val av styrelse och arvodering av
ledamoter

e Erséttning till ledande befattnings-
havare

e Utdelningar och kapitalstruktur

e Bolagens langsiktiga strategi
inklusive hallbarhet.

SKATT SOM HALLBARHETSFRAGA

Skatteplanering och framférallt bolags hantering av
skatter har diskuterats en hel del pa senare tid. Media har
uppmarksammat manga fall, dar bolag visserligen foljer
skattelagstiftningens bokstav men kanske inte dess anda,
sa kallad aggressiv skatteplanering. Regelverken har
andrats, bade nationellt och internationellt.

For att kunna fora en bra diskussion om bolagens
skattebetalningar dr det viktigt att skilja pa olika aktorers
ansvar. Det dr de politiska forsamlingarnas uppgift att
skapa ett regelverk som dr mojligt for bolag att f6lja och
som upplevs som rattvist.

Eftersom manga bolag har verksamhet i ett flertal
lander och darmed maste anpassa sig till skattelag-
stiftning i manga lander, blir skattefragan mycket
komplex.

For att stimulera till en god dialog om skattefragorna
bjod Etikradet in svenska bolag och investerare till ett
seminarium om bolagsskatter i november 2016. Med-
verkade gjorde bland annat Caroline Malcolm som &r
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ansvarig for OECD:s arbete med ett globalt skattepro-
jekt — det sa kallade BEPS-projektet — och Roger Persson
Osterman som dr professor i skatteratt vid Stockholms
universitet. Etikradet och AP-fonderna har ocksa fort
diskussioner med bland annat Skatteverket for att utbyta
kunskaper.

AP-fonderna och Etikrddet anser att investerare,
bolag och individer ska folja skattelagstiftningen. De har
ddrmed ratt att minska skattebetalningarna genom att
verka inom lagarnas granser, sd kallad skatteplanering.
Om bolag som AP-fonderna investerat i ddremot anvan-
der sig av aggressiv skatteplanering medfor det en 6kad
finansiell risk, vilket i sin tur paverkar vardet av fonder-
nas investering negativt. Okad 6ppenhet och frivillig
redovisning av betalda skatter och bolagens skatte-
policyer bidrar till att minska riskerna, inte minst for att
det underléttar for investerare att analysera och bedoma
bolagens skatterisker. Lds mer om stdllningstagandet pa
www.etikradet.se



SARSKILDA FOKUSOMRADEN 2016

ETIKRADET TAR STALLNING

| SVARA FRAGOR

Etikradets ledstjarna dr att gora skillnad genom att vara langsiktiga, ansvarstagande och

engagerade dgare som paverkar holag att forbattra sitt arbete med miljo och sociala fragor. Vissa

fragestillningar som Etikradet stélls infor dr svara och generellt omdiskuterade i samhillet. For
sadana situationer formulerar Etikradet sarskida stéllningstaganden.

AP-fondernas gemensamma véardegrund for hallbarhet

och dgarstyrning ”...att gora skillnad genom att proaktivt

verka for en hallbar utveckling, agera och stédlla krav pa
transparens och positiva fordndringar...” ar vigledande
for Etikradets arbete.
Etikradets uppgift dr att bevaka och
paverka bolag att forbattra sitt arbete
med miljo och sociala fragor. Detta
bidrar ocksa till att Etikradet far nya
insikter och 6kade kunskaper om bade
bolag och branscher.
Vissa fragestallningar som Etikradet
stdlls infor dr svdra och generellt
omdiskuterade i samhallet. Till de svara
fragorna hor till exempel investeringar
i alkohol, tobak, vapentillverkning eller
spel och skatt samt hur Etikradet ser pa
investeringar i ndgra av vérldens konfliktomraden. Néar
Etikradet gor ett stdllningstagande grundas det bland
annat pa AP-fondernas gemensamma vardegrund samt

det gemensamma ramverket for hallbarhet och dgarstyr-
ning. Ramverket bestar bland annat av FN:s internatio-

nella konventioner och det uppdrag som AP-fonderna fatt

av Sveriges riksdag.

Flera svara och omdiskuterade fragor
har under aren stallts till Etikradet, som
gemensamt har arbetat fram stéllnings-
taganden for att tydliggdra sin syn pa
dessa fragor.

Etikradet redovisar stédllningsta-
ganden kring ndgra omdiskuterade
produkter och tjanster. Lds mer om
antipersonella minor och klusterbomber,
kdrnvapen, tobak, Véstsahara, Israel
och Palestina-konflikten samt skatt

och kommersiell spelverksamhet pa
www.etikradet.se

AP-FONDERNAS ETIKRAD

ARSRAPPORT 2016

33



MALSATTNINGAR
MAL FOR VART ARBETE

Etikradets malsattning ar att genom dialog medverka till ett forbattrat arbete med hallbarhet

i utlandska noterade holag. Etikradet bidrar genom sitt arbete till AP-fondernas mal om en
langsiktigt hog avkastning till 1ag risk i deras forvaltningar, eftersom AP-fonderna anser att bolag
som aktivt arbetar med hallbarhet langsiktigt ger battre avkastning. Etikradets arbete ska dven
bidra till uppratthallandet av allménhetens fortroende.

Nedan presenteras nagra dvergripande mal for Etikradets arbete under 2017.

Mal 2017 Uppfoljningsmetod/Nyckelindikatorer

Identifiera omréden och projekt som ar Uppfdljning i Etikradets &rsrapport.
lampliga fér samarbete inom Etikradet.

Prioritera, driva och folja upp ett flertal, for Etikradet relevanta,  Uppfdljning i Etikradets arsrapport.
proaktiva engagemang med foretag och branscher.

Arbeta tillsammans med upphandlad leverantor i reaktiva Antal bolag som Etikradet for dialog med.
incidentdrivna dialoger med foretag i AP-fondernas portféljer.

Etikradet ska aktivt vara engagerade i cirka 20 bolagsdialoger. ~ Uppfdljning i Etikradets arsrapport.

Samordna AP-fondernas arbete med olika internationella Uppfdljning i Etikradets arsrapport samt pa hemsidan.
organisationer, samarbeten och initiativ inom héllbarhet.

Ta fram en separat plan for samarbete mellan AP-fonderna i Att det genomfors. Uppféljning i Etikradets &rsrapport.
Etikradet rorande &garstyrning i utldndska bolag.

Fortsétta utveckla kommunikation av savél stéllningstagande i Uppfdljning i Etikradets arsrapport samt pa hemsidan.
enskilda fragor som Etikradets arbete i arsrapport och pa
webbplats.

Anordna seminarium i samband med Etikradets 10-arsjubileum. Genomford aktivitet.

Gemensam upphandling av rostningsplattform. Genomford upphandling.

“Etikradet samarbetar med
internationella investerare fran hela
varlden, framst andra pensionsfonder,
bade vad galler bolagsdialoger och i
proaktiva projekt.”
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ETIKRADETS LEDAMOTER

Etikradet bestod under 2016 av tva ledamoter fran respektive AP-fond. Ordforandeskapet,
som alternerar mellan AP-fonderna, innehades 2016 av Ulrika Danielson fran Andra AP-fonden,
och har 2017 dvergatt till Peter Lundkvist pa Tredje AP-fonden.

FRAN VANSTER TILL HOGER: Christina Olivecrona, Lil Laras Lindgren, Arne Loow, Peter Lundkvist, Ossian Ekdahl, Nadine Viel Lamare,
John Howchin, Ulrika Danielson, Pia Axelsson.

Forsta AP-fonden Andra AP-fonden Tredje AP-fonden

www.apl.se WWwWw.ap2.se www.ap3.se

0SSIAN EKDAHL ULRIKA DANIELSON PETER LUNDKVIST
Ordférande 2017

NADINE VIEL LAMARE

Fjarde AP-fonden

www.ap4.se

CHRISTINA OLIVECRONA

Etikradet

www.etikradet.se

ARNE LOOW
PIA AXELSSON

For mer information:
www.etikradet.se
www.apfonderna.se

JOHN HOWCHIN
Etikradets
generalsekreterare

Kontaktuppgifter:

Telefon 08 555 17 100

LIL LARAS LINDGREN

E-post info@etikradetapfonderna.se
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Go etikradet

ETT SAMARBETE MELLAN FORSTA,
ANDRA, TREDJE OCH FJARDE AP-FONDEN



