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De svenska AP-fonderna har genom att
offentliggora vilka bolag de for dialog
med samt hur dialogerna utvecklas tagit
ett virldsunikt steg for okad transparens
inom agarstyrning.
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Etlkradet foljer en rad fall dar foretag anklagats for krankningar av internationella
konventioner och principer. Etikradet for en aktiv dialog med ett tiotal av dessa i syfte att
fa dem att vidta atgirder.

Forsta till Fjirde AP-fonderna som 4ir medlemmar i Etikradet investerar i globalt
diversifierade portféljer med tusentals internationella bolag. Det siger sig sjdlvt
att Etikradet inte har resurser att bedriva aktiv dgarstyrning i sa manga
innehav. Radet har valt ut bolagen det ska engagera sig i bade

beroende pa vilken typ av kriankning det dr, var den skett

samt hur stor paverkan man bedémer att radets

engagemang kommer att ha.

Bolag som Etikradet har en dialog med
vid utgadngen av 2008
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Carl Rosén var Etikradets
ordférande 2008. Ordférande
2009 ar Christina Kusoffsky
Hillesdy.
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Foretagen tar vara
fragor pa stort allvar
och dirtill ser vi
glidjande nog att de
flesta bolag adresserar
problemen snabbt.

Ordforande har ordet

Jag far ofta en fraga; spelar det nagon roll? Mitt svar &ar ett entydigt; ja,
det spelar roll, stor roll.

Nir jag triffar médnniskor och beriittar om AP-fondernas Etikrad, vért sitt att arbeta med
konventioner inom minskliga rittigheter och miljé som grund, att vi genomlyser hela
var portfolj, att vi analyserar och besoker foretagen vi for en dialog med, sé far jag ofta en
fraga; spelar det nagon roll?

Mitt svar dr entydigt: ja. Efter tva drs verksamhet tycker jag att vi har fitt ménga bevis.
Att det var ritt att samordna de fyra stora AP-fondernas arbete nir det giller dialog med
utlindska bolag ir stillt utom all tvivel. AP-fondernas Etikrads resurser ma visserligen vara
smé i forhéllande till vira ambitioner, men det ir viktigt att komma ihag att de flesta inves-
att de stora svenska pensionsfonderna med mycket kapital visar sig i dessa fragor.

Vad édr da beviset pd att Etikradets arbete fungerar? Ja, viktigast dr naturligtvis dialo-
gen med bolagen. Under aret har vi fysiskt triffat majoriteten av féretagens ledningar pa
plats (Paris, London, Tokyo, Beijing, Charlotte, San Francisco, Bentonville och Miami)
och talat om de olika fallen. Féretagen tar vara fragor pa stort allvar och dirtill ser vi
glidjande nog att de flesta bolag adresserar problemen snabbt. De vet att vi har stor
kunskap, ett bra ndtverk och att vi kommer tillbaka.

SODEXO AGERADE

Ett bra exempel pé ett bolag som agerat ir franska Sodexo. Efter att vi varit i kontakt
med dem tog de snabbt fram och implementerade en policy om minskliga rittigheter
efter en incident pa ett flyktingférvar i England.

Nir vi arbetar utanfér Europa dr vigen ofta lingre. De normer som giller for oss som
investerare har inte varit en del av dessa samhaillen tidigare och dér blir vi "normexpor-
torer”. Det giller till exempel fragan om fackliga rittigheter och miljéfragor i USA, men
ocksa fragor om manskliga rittigheter i Asien. Hir tar det naturligtvis lingre tid att na
resultat men riktningen ir i de flesta fall at riitt hall.

Dialog #r grunden for vart arbete, vi vill inte utesluta féretag férrian vi gjort allt vi kan
for att forindra. Men ibland maste vi rekommendera uteslutning. Det gjorde vi under
aret med nio foretag som marknadsfor klustervapen, nagot som strider mot den konven-
tion mot klustervapen som Sverige har skrivit under. Aven hér kan vi som investerare se
effekter; vapenindustrin tar sjilvklart intryck av en sidan konvention men ocksé inves-
terare reagerar. Gradvis forvintar vi oss att foretagen kommer att kliva av produktionen
och marknadsforingen av klustervapen, precis som man gjorde nir konventionen mot
landminor infordes i slutet pa 1990-talet.

Vad som hjilpt oss mycket under det gangna aret 4r vart expanderande nitverk. Det
giller naturligtvis foretagen vi arbetar med, men ocksa andra investerare bade i Sverige
och internationellt, intresseorganisationer, experter, akademiker, globala samarbetsorga-
nisationer, massmedia och politiker. Det har 6kat kunskapsnivin och kraften i det arbete
som vi i Etikradet gor.

OKAT SAMARBETE

Vad som ocksa ar gladjande att se 4r att antalet "ett-tva-tre”-artiklar i media har minskat.
Det ir ocksa en effekt av att de som finns runt oss forstar att vi arbetar seriost med dessa
fragor. Vad dr di en "ett-tva-tre” artikel? Jo det ir nir en intresseorganisation siljer in
en rapport om missforhéllanden i ett foretag i media dag ett; dag tva anklagas investerare
som medansvariga och dag tre stiills investerarna till svars. Oftast, men inte alltid, 4r

kunskapen hos oss om fallet stor och vi informerar giirna redaktionen fore artikel ett.



Om vi inte har relevant kunskap tar vi gdrna del av informationen fran intresseorganisa-
tionen, oftast har vi samma slutmal.

Under aret har ocksa var verksamhet utretts av en statlig utredning: Etiken, miljén och
pensionerna. Responsen pa Etikradets arbete var i huvudsak mycket positiv och det ar litt
att skriva pé en slutsats; att ridet behéver mer resurser for att gora ett innu bittre arbete.

ETIKFRAGOR FORTSATT VIKTIGA

Sist men inte minst, s maste jag konstatera att alla dessa krafter har skapat en vildigt
positiv spiral i Etikrddet. Alla vi som jobbar med radet har lyfts av var 6kade samlade
kunskap och vért bredare nétverk.

De nirmaste dren kommer naturligtvis att priglas av efterspelet kring finanskrisen.
Aven om etik- och miljofragorna for tillfillet 4r undantringda som nyhetsmaterial 4r jag
tullstindigt évertygad om att dessa fragor hos vara huvudmin — framtida och nuvarande
pensionirer i det svenska pensionssystemet — snarare har blivit viktigare under de nu

bistra ekonomiska tiderna.

Stockholm i mars 2009,
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Carl Rosén, Andra AP-fonden
Etikradets ordférande 2008
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Dialog dr grunden
for vart arbete, vi
vill inte utesluta
foretag forran vi
gjort allt vi kan for
att fordndra.

Etikradet bestéar av en
ordinarie representant fran
varje fond, med ratt till en
suppleant. Ordférandeskapet
som alternerar mellan
fonderna innehades 2008 av
Andra AP-fonden och har
2009 6vergatt till Tredje
AP-fonden.

Ordférande och talesman 2009:
Christina Kusoffsky Hillesoy
info@etikradetapfonderna.se
Tel: 08-55517123.



Viktigaste fordelarna
med Etikradet;

¢ De fyra fondernas samlade
kapital, pa knappt 700
miljarder kronor 6kar
mojligheten att paverka ett
bolag jamfort med enskilda
insatser.

o Ett enigt Etikrad ar en
attraktiv samarbetspartner
fér andra internationella
investerare med liknande
agendor for miljo- och
etikhansyn vilket ytterligare
okar mojligheterna att
paverka.

Samarbetet i Etikradet
innebar att fondernas
arbete effektiviseras, vilket
bland annat tar sig uttryck i
ett 6kat antal bolagsdialoger
och konferenser dar
Etikradet ar representerat.

Tratten - sa blir
3 500 bolag 13

Steg 1: Systematisk
omvarldsbevakning av 3 500
bolag. Media, intresseorgani-
sationer och FN-organ utgor
nagra av kallorna.

Steg 2: 100 bolag valjs ut for
djupare granskning baserat
pa rapportering om pastadda
krénkningar av internationella
konventioner.

Steg 3: Utifran dessa bolag
véljer Etikradet ut drygt tio
bolag dér problemen &ar
patagliga och val dokumente-
rade. Med dessa bolag
bedriver Etikradet en aktiv
dialog.
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Etikradet och dess arbete

Forsta till Fjarde AP-fonderna ir buffertfonder i det allmidnna pensionssystemet. De fyra
konkurrerande fonderna fick 2001 samma uppdrag: att placera pensionskapitalet till
storsta mojliga nytta fér pensionssystemet och langsiktigt skapa hég avkastning till 1ag
risk. Fonderna ska ta hénsyn till etik och milj6, dock utan att géra avkall pa det 6ver-
gripande malet om hog avkastning.

SVENSKA STATENS VARDEGRUND
Som buffertfonder i det svenska pensionssystemet férvaltar Forsta till Fjarde AP-fonderna
medel for alla som en gang har arbetat i Sverige. Fondernas respektive etik- och miljopo-
licys bygger dirfor pa svenska statens virdegrund sisom den kommer till uttryck genom
undertecknande av internationella konventioner och utrikespolitiska stillningstaganden.
Fram till slutet av 2006 arbetade Forsta till Fjirde AP-fonderna var och en for sig med
etik- och miljofragor. Gemensam nimnare for de fyra fondernas arbete var inte bara den
grund med internationella konventioner som arbetet vilade pa utan ocksa att anvinda
dialogen som viktigt verktyg for att dstadkomma férindring och 6kat medvetande for

etik- och miljofragor.

TILLSAMMANS BLIR VI STARKARE

Under 2006 beslutade fonderna att samordna upphandlingen av konsultstod for miljo
och sociala fragor. Syftet var att effektivisera upphandlingsprocessen och spara kostna-
der. Under upphandlingens gang vixte tankar om ett mer langtgdende samarbete fram

da det visade sig att samtliga fonder avsag fora dialog med féretag med utgangspunkt i

de internationella konventionerna som Sverige har undertecknat. Ett samarbete med
fokus pé att driva positiv férindring i utlindska foretag som kopplats till krinkningar av
internationella konventioner bedémdes majligt inom ramen fér uppdraget fran riksdagen
eftersom konkurrensen mellan fonderna avseende kapitalforvaltningen inte paverkades

av ett sadant beslut.

DIALOGEN SOM VERKTYG

Dialogen ir Etikrddets viktigaste verktyg for att fa foretag att agera ansvarsfullt. Dialo-
gerna siktar inte bara pa att foretaget ska adressera den dokumenterade krinkningen.
Som langsiktiga investerare vill vi ocksa se att bolaget implementerar forebyggande
system for att undvika framtida krinkningar. Att driva ett sidant férindringsarbete
kriver bade disciplin och en stor portion talamod. Aven om vi helst ser en kontinuerlig
positiv utveckling maste vi vara beredda pa att det kan ta tid att na resultat.

De krinkningar av konventioner som identifierats av Etikradet ir ofta symptom pa att
foretaget inte har uppmirksammat sitt ansvar for incidenter, eller inte haft tillrickligt
fokus pa proaktivt arbete avseende miljohdnsyn och sociala fragor. Vi dr dvertygade om
att foretag som tar sitt ansvar och integrerar dessa fragor i den dagliga verksamheten dr
en bittre investering for oss och ddrmed for Sveriges pensiondrer pa lang sikt. Virt enga-
gemang i ett bolag kan ocksa fi andra bolag i samma bransch att se éver sina rutiner och
strategier for att agera ansvarsfullt. Etikrddet 4r dirfor berett att satsa tid och resurser
for att uppna resultat.

ENGAGEMANG I ETT DUSSINTAL BOLAG
Efter en genomlysning av fondernas samlade innehav valde Etikrddet i borjan av 2007
ut tolv bolag att bearbeta aktivt. Den sa kallade dialoglistan med bolag har successivt
forandrats under 2007 och 2008. Vissa bolag har tagits bort som ett resultat av att méalet
med var dialog har uppnatts, och de har foljaktligen ersatts med nya fall.

For ndrvarande fors en dialog med 13 bolag. Anledningen till att vi har valt att foku-

sera pa mellan tio och femton bolag dr frimst en resursfraga. Eftersom vart mal dr att



Atgarder
vidtagna

mendation

arbeta mycket aktivt med varje bolag fér att uppna syftet med var dialog, anser vi att
detta for nidrvarande utgor ett hanterbart antal bolag. Aktiva bolagsdialoger ir bade
resurs- och tidskridvande. I flera fall samarbetar Etikrddet med andra investerare, bade
svenska och utlindska, for att tillsammans 6ka trycket pa foretagen att agera.

Utover dessa 13 bolag har Etikradet under 2008 kontaktat de bolag som uteslutits av
samtliga fonder. Detta inbegriper Singapore Technologies Engineering, ett av fa bors-
noterade bolag i virlden som har tillverkning av anti-personella landminor dokumen-
terad. Etikradet uppmanade bolaget att i enlighet med Ottawakonventionen, iven kint
som The Mine Ban Treaty, upphora med den produktionen. Under 2008 uteslots nio nya
bolag som har rapporterats delaktiga i utveckling, tillverkning eller marknadsforing av
klustervapen och/eller deras specialkomponenter i strid med klustervapenkonventionen.
Mer information kring dessa bolag samt Etikrddets arbete med bolag som tillverkar klus-
tervapen foljer pa sidorna 12 och 18.

DIALOGER I FORTROENDE

Etikradet vill sprida kunskap och skapa forstaelse fér det arbete vi bedriver. Vi har dirfor
valt att & ut med namnen pa de féretag som vi idag fo6r en aktiv dialog med, och vilka mal
vi vill uppna i de enskilda fallen. Vi har ddremot valt att inte redovisa detaljer fran paga-
ende dialoger da deras framgang bygger pé att det finns ett fértroende mellan Etikraddet och
de bolag vi diskuterar med. Sa léinge vi upplever att det finns mojlighet till en positiv ut-
veckling kommer vi att fortsiitta att driva vara krav. Etikradet har under dret, med ett undan-
tag, triffat samtliga bolag som befann sig pa dialoglistan vid ingangen av 2008. Om dialogen,
trots visat tilamod, inte driver forindringsarbetet framat kommer Etikradet 6verviga att
rekommendera respektive AP-fond att avyttra sitt innehav i bolaget.

Av de bolag som befinner sig pa dialoglistan har Etikrddet under 2008 rostat pa ett
flertal resolutioner bade inom miljé och sociala fragor.

I slutet av 2008 avfordes tre bolag ifrdn var lista. BHP Billiton avfordes da det i
enlighet med ny australiensisk lagstiftning dterigen kommer att tillita sina nyanstillda
att teckna kollektivavtal om de sa énskar. Sodexo ir inte heller kvar pa dialoglistan,
eftersom foretaget bland annat har kunnat pavisa konkreta atergirder vad giller ut-
vecklingen av en global foretagspolicy for minskliga rittigheter. Slutligen avfordes dven
L-3 Communications fran dialoglistan, dessvirre inte pa grund av att bolaget har agerat
ansvarsfullt med hénsyn till rapporterade incidenter i Irak. Istillet har L-3 Communica-
tions hamnat pé Etikradets uteslutningslista pa grund av att bolaget g¢enom tva dotter-
bolag har rapporterats marknadsfora flera specialkomponenter till klustervapen pa sin
hemsida. Eftersom L-3 Communications numera har uteslutits kan det inte samtidigt

ligga kvar pa dialoglistan.

Arbetsprocess
i fem steg

1. Etikradet far kdnnedom om
att en incident har intraffat i
ett av portféljbolagen.

2. En 6kad bevakning inleds
vid allvarliga incidenter.

3. Etikradet tar initiativ till
direkt dialog.

4. Ytterligare patrycknings-
aktiviteter vidtas. Hit hér
samarbete med andra
investerare, att ge forslag
till bolagsstammor och att
rosta pa bolagsstammor.

5. Om de forsta fyra stegen
inte ger 6nskat resultat fattar
varje enskild fond beslut kring
en eventuell férséljning av
innehavet baserat pa en
rekommendation fran
Etikradet.



Bolag dir malen for dialogen
Problemomréden: har UpryHtS

Manskliga rattigheter

BHP Billiton Plc

Arbetsritt Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling
Australien och Ravaror Australien
Storbritannien @

Miljé 2007 2008

OO

Héndelse: Bolaget har kopplats till krankningar av ratten att teckna kollektivavtal i
() Korruption Australien vilket strider mot ILO-konventionen om organisationsratt och kollektiv
forhandlingsratt.

o

Mal: Att BHP Billiton andrar sina anstéaliningsforfaranden sé att tecknande av individu-
ella avtal inte &r ett avgdrande villkor for anstélining utan att de anstéllda har ratt att
teckna kollektivavtal.

Sérskilda vapen

Kommentar: | samband med att Australien valde en ny regering i november 2007 har
i en ny lagstiftning inforts enligt vilken kravet pé individuella avtal (s& kallade Workplace
Utvecklingen rankas Agreements) &r forbjudet. Som ett resultat av detta har BHP Billiton skriftligen bekréftat

f‘tifré" d‘? mal som stalits att alla sddana avtal kommer att ha fasats ut till den 1 januari 2010.
i respektive fall.

Ingen positiv .

utveckling Chevron Corporation

Tecken pa Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling
utveckling USA Energi Nigeria 6

Svagt positiv a

utveckling 2007 2008
Positiv- Handelse: Foretaget har kopplats till krankningar av ménskliga rattigheter i Nigeria i
utveckling strid med FN:s grundlaggande principer om anvéandning av vald och vapen av tjanste-

Mycket positiv man inom brottsbekdmpande myndigheter.

utveckling Mal: Chevron har antagit ett ramverk, de s& kallade Voluntary Principles on Security
and Human Rights, fér att varna om manskliga rattigheter i samband med sékerhets-
personalens arbete. Malet ar darfor att foretaget redovisar hur de implementerat sin

Status fér dialogerna avser policy praktiskt for att sékerstélla efterlevnad.

utvecklingen av dialogen vid

utg&ngen av 2008. Kommentar: Etikradet har under senare ar haft en konstruktiv dialog med Chevron,
Observera att symbolen och hade ett méte med bolaget i november 2008. Chevron har [6pande forsett
andrats fran fiolarets rapport Etikradet med information som bekraftar att foretaget integrerat branschinitiativet

fér att bli tydigare, skalan &r Voluntary Principles on Security and Human Rights i sin verksamhet i Nigeria.

dock oférandrad.



Sodexo

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

Frankrike Hotell och Storbritannien =
<D
restaurang

2007 2008

Handelse: Sodexo har associerats med inhumana villkor for intagna vid en flykting-
forlaggning i Storbritannien i strid med FN:s deklaration om méanskliga rattigheter och
FN:s flyktingkonvention.

Mail: Att foretaget formulerar och implementerar en tydlig policy for manskliga rattig-
heter som adresserar sérskilt kansliga fragor som till exempel frihetsberévande.

Kommentar: En officiell rapport fran &r 2008 bekréaftar att en vasentlig forbattring har
agt rum pa flyktingforiaggningen. Vidare har Sodexo efter intensiv dialog med Etikradet
utformat en policy fér manskliga rattigheter som ska implementeras globalt i féretaget.
Sodexo har ocksé informerat om hur policyn ska kommuniceras saval externt som
internt.

Bolag dar dialogen avslutats da
bolaget har uteslutits av fonderna

L-3 Communications Holdings

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling
USA Information Irak @6
2007 2008

Handelse: Foretaget kopplas till medhjalp avseende krankningar av manskliga
rattigheter i Abu Grahib-fangelset i Irak i strid mot FN:s deklaration om méanskliga
rattigheter och Genéve-konventionen angaende krigsfangars behandling.

Kommentar: Fallet med L-3 Communications i Irak har avforts fran dialoglistan trots
att mélet med dialogen inte har uppfylits. Detta beror pa att L-3 genom tva dotterbolag
har rapporterats marknadsfora ett flertal specialkomponenter till klustervapen pé sin
hemsida. Foljaktligen ar L-3 Communications numera infort pa Etikradets uteslutnings-
lista.



Mal: Upphéra med bygget av
Chan 75 tills man kan pavisa
respekt for ursprungsfolks
rattigheter.

Mal: Forhindra barnarbete.

Mal: Forbattrat miljdarbete.

Pagaende dialoger

AES Corp (Ny)
Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling
USA Energi Panama @6

2008

Handelse: AES har kopplas till krankningar av ursprungsfolket Charco la Pava i
samband med bygget av den s& kallade Chan 75-dammen i Panama. Det intréffade
har férddmts av FN:s sarskilde rapportér om méanskliga rattigheter och grundlaggande
frineter for ursprungsfolken och strider mot ILO:s konvention 169 om ursprungsfolk
och stamfolk.

Mail: Att bygget av Chan 75 upphor till dess att en transparent och inkluderande
utvarderingsprocess har genomforts i enlighet med principen om "free prior and
informed consent”, som faststalls i ILO-konvention 169 samt i FN:s deklaration om
ursprungsfolks rattigheter eller till dess att foretaget pa annat séatt kan pavisa att
Charco la Pavas rattigheter respekteras.

Bridgestone Corp

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

Japan Konsument Liberia
sallankdp/dack

2007 2008

Handelse: Bolaget har kopplats till barnarbete pa foretagets gummiplantage i Liberia
i strid med FN:s konvention om barnets rattigheter.

Mal: Att Bridgestone vidtar konkreta atgérder for att forhindra forekomsten av barn-
arbete samt implementerar en granskningsmekanism for att sékerstélla att detta
efterlevs. | férebyggande syfte bor foretaget anta en policy om barnarbete f6r hela sin
verksamhet.

Chevron Corp

Hemuvist Sektor Land Omrade Utveckling

USA Energi Ecuador @

2007 2008

Handelse: Foretaget har kopplats till milj¢férstéring i Amazonas, Ecuador, vilket &r
i strid med FN:s konvention om biologisk méangfald.

Mal: Att Chevron agerar preventivt genom att stérka sina riktlinjer for miljé och forbin-
der sig att anvanda basta tillgangliga teknik for utvinning i bolagets samtliga verksam-
heter samt adresserar de specifika féroreningsproblemen som féreligger som konse-
kvens av foretagets verksamhet i Ecuador.



Duke Energy Corp

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

USA Energi USA @

Handelse: Duke Energy har genom underlatelse att modernisera ett antal kolkraftverk
i USA kopplats till allvarliga Iuftféroreningar i strid med konventionen om langvaga
gransoverskridande luftféroreningar.

2007 2008

Mal: Att foretaget redovisar hur de berdrda kraftverken ska effektiviseras genom
modernisering och implementering av teknik for att méta och minska utslapp av
kvaveoxider och svaveldioxid i enlighet med kraven fran den amerikanska miljo-
skyddsmyndigheten.

Freeport-McMoran Copper & Gold Inc.

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

USA Réavaror Indonesien @

2007 2008

Héandelse: Freeport kopplas genom sin gruvdrift i Indonesien till allvarlig negativ
miljiopéverkan i strid med FN:s konvention om biologisk méngfald.

Mail: Att foretaget redovisar att avfallshanteringen pa gruvan Grasberg pa Papua moter
internationell standard vad géller utslapp till vatten och mark, speciellt hantering av
anrikningssand.

Kommentar: Etikradet har tillsammans med tva andra investerare, hollandska ABP
samt amerikanska New York City Pension Funds, lagt fram en resolution till &rs-
stamman 2009.

Grupo Ferrovial S.A.

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

Spanien Bygg Polen @

2007 2008

Handelse: Foretaget kopplas till ett vagprojekt som kranker ett naturskyddsomrade
i Polen vilket strider mot FN:s konvention om biologisk mangfald.

Mal: Att Grupo Ferrovial starker sina egna riktlinjer och riskanalyser for bedémning av
miljérisker i samband med liknande projekt.

Mal: Forbattrat miljdarbete.

Mal: Forbattrat miljdarbete.

Mal: Forbattrat miljdarbete.



Mal: Verifiera miljioatgarder.

Mal: Forbattrat miljdarbete.

Mal: Okad transparens
och riktlinjer avseende
transaktioner.

Mal: Policy avseende
féreningsfrihet.
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PetroChina Company Limited

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

Kina Energi Kina @

2007 2008

Handelse: Foretaget kopplas till bristande sakerhetsrutiner och kemiska utslapp i den
kinesiska floden Songhua i strid mot Baselkonventionen om farligt avfall.

Mal: PetroChina har stérkt sina riktlinjer och rutiner fér sékerhets- och milidarbete och betalat
det de alagts for att tgérda de konsekvenser som utsléppet av kemikalier har orsakat.
Det aterstar att verifiera huruvida reningsatgarderna varit tillréckliga ur ett miljoperspektiv.

Rio Tinto Limited (Ny)

Hemuvist Sektor Land Omrade Utveckling

Australien Révaror Indonesien @

2008

Handelse: Rio Tinto kopplas genom sitt samarbete med Freeport-McMoran Copper &
Gold Inc. och dennes gruvdrift i Indonesien till allvarlig negativ miljiopaverkan i strid med
FN:s konvention om biologisk mangfald.

Mal: Att Rio Tinto pé ett proaktivt sétt tillse att nddvandiga atgarder implementeras sa
att verksamheten vid Grasberg lever upp till internationellt accepterade nivaer for
gruvavfallshantering.

Thales SA
Hemuvist Sektor Land Omrade Utveckling
Frankrike Forsvarsindustrin Sydafrika
Qg@i

2007 2008

Handelse: Thales har kopplats till mutor av tjansteman i flera 1ander i strid med FN:s
konvention mot korruption och bestickning.

Mal: Att bolaget 6kar sin transparens med hansyn till policy och riktlinjer for trans-
aktioner och mot korruption.

Toyota Motor Corp

Hemvist Sektor Land Omréade Utveckling
Japan Konsument Filippinerna
séllankdp/
bilindustri 2007 2008

Handelse: Toyota Motor Corporation kopplas till antifackligt agerande hos ett dotter-
bolag pé Filippinerna i strid med ILO:s konvention om féreningsfrinet och skydd for
ratten att organisera sig.

Mal: Att foretaget adresserar situationen pa Filippinerna och forsakrar att en oberoende
fackforening fér agera fritt samt antar en koncernpolicy for de anstéllda om féreningsfrinet.



Vedanta Resources Plc (Ny)

Mal: Pavisa respekt for

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling e
ursprungsfolks rattigheter.
Storbritannien Ravaror Indien @ Forbattrat miljparbete.
2008

Handelse: | samband med etableringen av en aluminiumgruva i Indien kopplas
Vedanta till allvarlig negativ miliopaverkan samt brott mot de manskliga rattigheterna
i strid med ILO:s konvention 169 om ursprungsfolk och stamfolk.

Mal: Att konstruktionen av gruvan i Niyamgiri upphor till dess att en transparent och
inkluderande utvérderingsprocess i enlighet med de manskliga rattigheterna har
genomforts, eller till dess att foretaget pa annat satt kan péavisa att ursprungsfolkens
réattigheter respekteras. Som ett forsta led i att atgarda negativ miljdpaverkan maste
befintliga miljd- och sociala konsekvensbeskrivningar goras tillgangliga sé att intressen-
ter har mgjlighet att bedéma dem.

Wal-Mart Stores, Inc

Mal: Arbetsrattslig policy

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling - :
och implementering av
USA Konsument USA uppfoliningssystem.
dagligvaror
2007 2008

Handelse: Wal-Mart kopplas till systematiska krankningar av arbetstagarnas rattig-
heter i strid med ILO:s karnkonventioner om arbetsvillkor bade i den egna verksam-
heten och i leverantorsledet.

Mal: Att Wal-Mart starker sina policier och riktlinjer sa att dessa 6verensstammer med
de internationella riktlinjerna, och visar ett trovardigt uppféljiningssystem som sékrar
efterlevnad av riktlinjerna.

Kommentar: Tillsammans med en grupp internationella investerare lade de fonder i
Etikradet som hade innehav i Wal-Mart fram en resolution till foretagets bolagsstamma
2007. Samarbetet inom investerargruppen har fortsatt under 2008.

Yahoo! Inc

Mal: Policy avseende

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling RSN,
manskliga rattigheter och
USA T Kina Aa yttrandefrihet.
<D
2007 2008

Handelse: Yahoo har associerats med kréankningar av yttrandefrineten i Kina genom
att bolagets joint-venture i Kina lamnat anvandaruppgifter om flera journalister som lett
till deras fangslande, vilket strider mot FN:s deklaration om de méanskliga rattigheterna
dar réatten till asikts- och yttrandefrihet ingar.

Mal: Att Yahoo tar fram och implementerar en policy for méanskliga réattigheter och
yttrandefrinet samt rutiner som specifikt adresserar hur féretaget ska férhindra att
tvingas medhjalpa vid séddana kréankningar.

Kommentar: Branschinitiativet som Yahoo har deltagit i och stéller sig bakom, Global
Network Initiative, lanserade sin uppférandekod i slutet av 2008 efter en langre tids
diskussion mellan féretag i branschen och ett flertal frivilligorganisationer.
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Bolag som har uteslutits av
samtliga fonder

Nedan foljer en lista pa de bolag som Etikradet rekommenderat respektive fond att
utesluta. Rekommendationen har foljits av samtliga fonder.

Samtliga bolag ar hemmahdrande i lander som inte har skrivit under vapenkonventioner
géallande klustervapen eller personminor. Foljaktligen ar bolagen inte bundna att folja
konventionerna enligt nationell lagstiftning. Det innebér att det finns lite utrymme fér
Etikradet att paverka eftersom bolagen forvantas folja nationella sakerhetspolitiska
direktiv.

Alliant Techsystems Inc

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

USA Flyg och férsvar USA

2008

Handelse: Alliant Techsystems har tidigare tillverkat klustervapen och marknadsfor
fortfarande specialkomponenter till dessa vapen pa sin hemsida. Pa grund av denna
marknadsféring beddms bolagets verksamhet inte vara forenlig med klustervapen-
konventionen.

Mail: Att Alliant Techsystems upphor med all verksamhet som &r forbjuden enligt
klustervapenkonventionen och utvecklar en policy for att sakerstélla efterlevnad.

GenCorp Inc

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

USA Flyg och férsvar USA

2008

Handelse: GenCorp har tidigare tillverkat och marknadsfor fortfarande genom ett
dotterbolag specialkomponenter till klustervapen péa sin hemsida.

Mal: Att GenCorp upphdr med all verksamhet som éar forbjuden enligt klustervapen-
konventionen och utvecklar en policy for att sékerstélla efterlevnad.

General Dynamics Corp

Hemuvist Sektor Land Omrade Utveckling

USA Flyg och férsvar USA

2008

Handelse: General Dynamics har tidigare tillverkat och marknadsfér fortfarande
genom ett dotterbolag klustervapen samt specialkomponenter pa sin hemsida.

Mal: Att General Dynamics upphor med all verksamhet som ar forbjuden enligt
klustervapenkonventionen och utvecklar en policy for att skerstélla efterlevnad.



Hanwha Corp

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

Sydkorea Kemi Sydkorea

2008

Handelse: Hanwha har tillverkat flera klustervapen och marknadsfor fortfarande ett av
dessa vapen pa sin hemsida.

Mal: Att Hanwha Corporation upphdr med all verksamhet som ar forbjuden enligt
klustervapenkonventionen och utvecklar en policy fér att sékerstélla efterlevnad.

L-3 Communications Hids

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

USA Flyg och férsvar USA

2008

Héandelse: L-3 Communications marknadsfér genom dotterbolagen BT Fuze och KDI
Precision Products flera specialkomponenter till klustervapen pa sin hemsida.

Mal: Att L-3 Communications upphor med all verksamhet som ar forbjuden enligt
klustervapenkonventionen och utvecklar en policy for att sakerstélla efterlevnad.

Lockheed Martin Corp

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

USA Flyg och férsvar USA

2008

Handelse: Lockheed Martin har lange utvecklat vapensystem som anvands som
barare av klustervapen. | dagslaget sker ingen tillverkning da ingen bestalining gjorts
men daremot marknadsfér man ett vapensystem som potentiell bérare av kluster-
vapen. Bolaget marknadsfor ocksa en komponent som gor aldre versioner av kluster-
vapen mer traffsékra.

Mail: Att Lockheed Martin upphor med all verksamhet som ér forbjuden enligt kluster-
vapenkonventionen och utvecklar en policy for att sakerstélla efterlevnad.

Poongsan Corp (samt Poongsan Holdings Corp)

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

Sydkorea Réavaror Sydkorea

2008

Handelse: Poongsan tillverkar och marknadsfor tre olika varianter av klustervapen.

Mal: Att Poongsan upphor med all verksamhet som ar forbjuden enligt klustervapen-
konventionen och utvecklar en policy for att sékerstalla efterlevnad.
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Raytheon Company

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

USA Flyg och férsvar USA

2008

Handelse: Raytheon har tidigare tillverkat och marknadsfor fortfarande ett vapen-
system som anvands som barare av klustervapen.

Mal: Att Raytheon upphdr med all verksamhet som ar forbjuden enligt klustervapen-
konventionen och utvecklar en policy for att sékerstélla efterlevnad.

Singapore Technologies Engineering

Hemuvist Sektor Land Omrade Utveckling

Singapore Flyg och férsvar Singapore

2007 2008

Handelse: Foretaget kopplas genom ett dotterbolag till tillverkning av anti-personella
minor i Singapore i strid med Ottawakonventionen.

Mal: Att Singapore Technologies upphor att tillverka anti-personella landminor samt
forbinder sig att inte ateruppta tillverkningen i framtiden.

Textron Inc.

Hemuvist Sektor Land Omrade Utveckling

USA Flyg och férsvar USA

2008

Handelse: Textron utvecklar och marknadsfor klustervapen inklusive de innehéllande
substridsdelarna.

Mal: Att Textron upphér med all verksamhet som &r férbjuden enligt klustervapen-
konventionen och utvecklar en policy for att sékerstalla efterlevnad.

Etikradet har for avsikt att som en érlig rutin uppmana samtliga ovanstéende uteslutna
bolag att agera i enlighet med de internationella vapenkonventionerna.



Sodexo uppfyllde malen

Sodexo avfors fran och med 2009 fran Etikradets dialoglista. Har &r historien
bakom varfér Sodexo hamnade pa listan, hur de agerade for att méta vara
krav samt hur var dialog har paverkat dem.

I juli 2006 rapporterade Her Majesty Chief Inspector of Prisons att situationen pa flyk-
tingforldggningen i Harmondsworth var den virsta de ndgonsin hade sett. Mindre 4n tre
ar senare framhalls arbetet som bedrivs pA Harmondsworth som ett positivt exempel
som andra forldggningar bor folja.

I februari 2009 reste Etikrddet dit och triffade Jim Gomersall (chef fér Harmonds-
worth) och Herb Nahapiet (ordférande i Kalyx, som ir ett dotterbolag till Sodexo) som
berittade om arbetet som skett under denna period.!

Kalyx som driver verksamheten pa Harmondsworth valde att erkidnna bristerna som
rapporten pekade pd och agerade pa den uppkomna situationen, istillet for att skylla
ifran sig. Det forsta steget blev att rekrytera Jim Gomersall med 1ang erfarenhet inom
den brittiska kriminalvarden och som under de senaste aren arbetat som inspektor. Kort
direfter pidborjades forbittringsarbetet dir man sakta men sikert indrade de anstilldas
sitt att arbeta. Det forindrade arbetssiittet ledde till attitydforindringar som paverkade
den 6msesidiga respekten mellan intagna och anstillda. Ledningen har forsokt stirka
de anstillda och uppmuntrar dem att fatta egna beslut for att férkorta beslutsleden och
didrmed vintetiden for de intagna. En annan férindring ir att de anstilldas tjansteklider

numera ir mera lediga for att minska den auktoritidra stimningen.

FRUSTRATION OCH FORTVIVLAN I VAGGARNA
Flyktingférvaret dr byggt som ett studentboende men med murar och taggtrad runt om,
som gor att anldggningen utvindigt pAminner om ett fingelse, utan att formellt vara ett.
De flyktingar som kommer dit stannar i genomsnitt tva veckor och fér rora sig relativt
fritt. De har mojlighet att utdva sin religion, studera, trina, se pa tv eller mala. Som
besokare kinner man dock av den frustrerade och oroliga stimningen, da de flesta som
vistas dir har en oviss framtid och sannolikt inte fir stanna kvar i Storbritannien. Sjilva
arkitekturen gor att det blir extra klaustrofobiskt och oroligt, korridorerna ir smala och
det ar relativt 1agt i tak. Man kdnner att det inte 4r mycket som behovs for att ett upplopp
skulle kunna uppsta. Att arbeta med frustrerade och fértvivlade minniskor ir inte litt,
men i denna svara situation gor Kalyx ett bra arbete och savitt vi kunde se vid vart besok
behandlas de intagna med respekt.

Nir Etikradet forst fick kontakt med Sodexo och Mr. Nahapiet angiende situatio-
nen pa Harmondsworth, ansdg Mr. Nahapiet att den redan var éverspelad eftersom
forandringsprocessen var paborjad. I dialogen med Etikradet sattes dock problematiken
i ett storre sammanhang. Etikradet nojde sig inte med att situationen var 16st lokalt, utan
ville att forindringarna skulle férankras och genomsyra hela organisationen genom att
en minniskorittspolicy antogs. Mr. Nahapiet berittar att Sodexo nu har publicerat sin
miénniskorittspolicy? externt pa sin hemsida och att den under 2009 ska implementeras
inom hela Sodexokoncernen med 355 000 anstiillda. Han berittar vidare att det fanns en
hel del policyarbete pa plats redan innan, men att det inte var samlat och utarbetat som
det nu har blivit tack vare dialogen med Etikréadet.

1) Se fakta om dialogen pa sid 7

2) http://www.sodexo.com/group_en/Images/Human%20rights_jan2009_tcm13-193981.pdf
http://www.sodexo.com/group_en/corporate-citizenship/corporate-citizenship/human-rights/
human-rights.asp
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Under 2009 ska
manniskoritts-

policyn spridas till
355000 anstillda.

Etikradets ordférande under

2008, Carl Rosén, i samsprak
med Jim Gomersall och Herb
Nahapiet.
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Det finns hopp i Washington

I november 2008 reste Etikradet till Washington i syfte att férdjupa sina kunska-
per om klimatfrdgorna samt lara sig mer om hur internationella langivare sdsom
Varldsbanken arbetar med milj6- och sociala hénsyn i sin projektfinansiering.

Trots recession och stora ekonomiska problem fér biltillverkare och andra féretag i USA
sa finns det hopp om att de amerikanska stimulanspaketen kommer innefatta stora
grona infrastrukturinvesteringar. Det och mycket annat fick AP-fondernas Etikrad klart
for sig efter ett besok i Washington.

Det ir inte sd manga pensionsfonder i virlden som verkligen jobbar med att vara
ansvarsfulla investerare. Vi skulle bedoma att det 4r tjugotalet som gor det med hjilp av
interna resurser, ofta liimnas fragorna till externa forvaltare.

Det finns dock en langivare som sedan linge haft kraven pa sig att ta ansvar fér de
projekt som man lanar ut till. Det handlar om Virldsbanks-gruppen som #inda sedan
1950-talet lanat till projekt i utvecklingslander. Virldsbanken, Internationella valuta-
fonden (IMF), den interamerikanska utvecklingsbanken och International Finance
Corporation, IFC (som bara lanar till den privata sektorn) spelar olika roller i systemet.

Etikrddets intresse var framfor allt inriktat pa Virldsbankens och IFC:s lén till utveck-
lingsprojekt i tredje viarlden. Ett antal skandaler i bérjan pa 1990-talet i samband med
byggande eller planering av dammar i Peru och Indien gjorde att bade institutionernas
trovirdighet kring miljéfragor och behandling av ursprungsfolk ifragasattes. Just invest-
eringar i energi- och gruvprojekt skapar ofta stora milj6- eller sociala problem och blir
dirmed ifragasatta, vilket dven Etikradet har fitt erfara.

Det satte igdng en omfattande aktivitet, dels niir det gillde det egna regelverket men
ocksa rutiner kring uppfoljning och méjlighet for intressenter att anmérka pa rutiner i
projekten.

Detta har lett fram till Ekvatorprinciperna som ir framtagna av Virldsbanken och som

anvinds som ramverk av 60-tal projektfinansieringsbanker, diaribland Nordea och SEB.

Etikradet traffade bland

andra Rob Bradley p& _ _ 7 AT i i e
WRI (World Resources 2t 4 i 1 lm!hl
Institute) som leder iy _,.._..;-.-crf'"""'""’r"'

institutets arbete inom

klimattéréndringar.
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Ekvatorprinciperna stiller krav pa hur projekten ska ta hinsyn till miljomissiga och
sociala aspekter nir projekt planeras och finansieras. Detta #r extra viktigt nir projekten
handlar om infrastruktur (till exempel vigar och energiprojekt) i linder som ar fattiga
och dir projekten ofta ligger i omrdaden som tidigare inte har varit exploaterade. Till
detta har Virldsbanken skapat en "klagomur” som de senaste decenniet har haft ett
40-tal utredningar som initierats av klagomal fran intressentgrupper.

Under 2008 emitterade Virldsbanken sin forsta sa kallade gréna obligation, dir
lanesumman #ir dedikerad till miljoprojekt. Andra och Tredje AP-fonden var med och
tecknade obligationen. Obligationen har vickt stor uppméarksamhet och intresse bland
investerare och sannolikt kommer vi framover att fa se fler investeringsméjligheter av
detta slag.

Etikradet triffade IFC och Interamerikanska utvecklingsbanken som berittade att de
ofta har stora utmaningar nir det giller bedomningar av nya projekt. Vilka #r miljokon-
sekvenserna av ett vigbygge i Amazonas som gor att regnskog férsvinner? Hur ser konse-
kvenserna ut for de ursprungsfolk som antingen dger eller anser sig dga land nir man vill
utnyttja det for ett projekt? Det 4r komplicerade projekt och fragor som institutionerna
har att 6verviga.

Alla fyra institutionerna, IMF, Virldsbanken, IFC och Interamerikanska utvecklings-
banken visade stort intresse for Etikrddet och de olika AP-fondernas arbete.

KLIMATFORANDRING OCH EKOSYSTEM

Det andra temat for resan gillde fragor kring klimatforindringar och ekosystem. Har trif-
fade vi World Resources Institute (WRI) som dr en tankesmedja inriktad pa miljéforskning.
De gav en "behind the scenes”-bedémning om vad som kommer hinda med miljofragorna
under president Obamas administration. Obama har varit vildigt tydlig med att USA kom-
mer att infora ett system fér handel med utsléippsriitter, si att foretagen far betala for att
sldppa ut koldioxid, precis som det fungerar i Europa. Exakt hur det ska ga till dr svért att
siga, amerikanska viljare dr emot skatter oavsett om de kallas miljoavgifter eller annat.
Dirtill ska man komma ihdg att en stor del av elenergin kommer fran kolkraft. Hur dessa
kraftverk kommer att behandlas blir en nyckelfrdga, for att inte tala om priset pa bensin
till privatbilister. Lobbyn f6r att f utvinna mer olja innanfér de amerikanska grinserna dr
stark, men fokus ér bara pa bensinpriset och inte pa miljon.

En annan nyckelfraga dr hur USA kommer att stilla sig till Kopenhamnskonferensen
2009, dir deltagarlinderna forviantas forhandla fram ett nytt avtal om klimatforandringar
som eftertrider Kyotoprotokollet. Kina och méjligen Indien har viktiga roller att spela.
Att Kina maste férbinda sig till ndgon form av skatter eller reglering av koldioxidutsldpp
dr en forutsittning for att USA ska skriva pa. Pa traditionellt amerikanskt manér pratar
man ocksa om tullar pa produkter som produceras i linder med délig miljéreglering. Med
andra ord sa kommer den nya administrationen i USA att ha fullt fokus pa miljéfragorna.
Manga av de nya stimulanserna kan komma att ha en gron ton d4ven om risken ir stor att
satsningar mest kommer gilla bilvigar i stillet for kollektiva 16sningar.

P4 World Resources Institute (WRI), Virldsnaturfonden (WWF), Oxfam (en
frivilligorganisation) och Global Environmental Facility (GEF), som skoter efterlevnaden
av miljokonventionerna i FN-systemet, pratade vi mycket om ekosystem som 4r hotade
av manniskans framfart. Det handlar om allt fran vattenférsorjning som manga med-
borgare tar for givet till pollinering som 4r en férutsittning for manga typer av jordbruk.
Dessa system bryts pd manga stillen och kan skada folk, linder och investeringar.

Vi triffade dven Cato Institute, en tankesmedja som ifragasitter klimathotet.

SEMINARIUM PA HOUSE OF SWEDEN
Etikradet holl dven ett seminarium pa svenska ambassaden for ett 50-tal dhorare i
Washington dir representanter for Etikradet, WRI, GEF, PRI och IFC diskuterade

klimatfragor och ekosystem.

Etikradet pa plats i Washing-
ton. Fr v: Annika Andersson,
Christina Kusoffsky Hillesoy,

Carl Rosén och Nadine Viel

Lamare.

@

En annan nyckel-
fraga ar hur USA
kommer att stilla
sig till Kopenhamns-
konferensen i
december 2009.
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Etikradet publicerar miljérapport om gruvindustrin

AP-fondernas Etikrad har tagit fram en rapport som beskriver miljokonsekvenserna av
— gruvindustrin. Gruvindustrin 4r en sektor som har stor miljopaverkan och dir verk-
samheten ofta finns i liinder med svag lagstiftning. Rapporten 4r framtagen for att 6ka
kunskapen om sektorn.

Gruvindustrin férser 6vriga samhillet med mineraler som anviinds for att fylla
grundliggande behov, men ir samtidigt en hégriskbransch férknippad med stora hilso-,
sidkerhets- och miljorisker samt krinkningar av ménskliga rittigheter.

Det finns manga exempel pa negativ miljopaverkan fran gruvindustrin, biade pa grund
av brister i rutinerna vid de olika processerna och som resultat av olyckor. Ett bolagsex-
empel som Etikradet dr insatta i dr Freeport — McMoRan Copper & Gold Inc:s brytning
av koppar och guld pa den indonesiska 6n Papua. Gruvdriften i detta omrade kopplas
samman med omfattande negativ inverkan pa miljon, i strid mot FN:s konvention om
biologisk mangfald. De omfattande miljokonsekvenserna vid Freeports gruva i Indonesien
och ménga andra gruvor har bidragit till att Etikradet har upplevt ett behov av att 6ka

3, - kunskaperna om gruvbranschen och dess potentiella inverkan pa miljon.

Marlin-gruvan i Guatemala. Syftet med rapporten ir att 6ka kunskapen om potentiell miljopdverkan frin de olika
stegen i gruvans livscykel, fran prospektering, provbrytning, utveckling, exploatering,
anrikning, avfallshantering och till sista steget efterbehandling. Rapporten ir oversiktlig
och beskriver processer och potentiell miljopaverkan i generella drag.

Gruvrapporten beskriver ocksa de vanligaste framstillningsmetoderna och potentiell
miljopaverkan for elva mineraler, som valts ut pd grund av att de har stor betydelse i
vért sambhiille, alternativt for att deras framstéllning kan innebira stor miljopaverkan.
Fo6ljande mineraler beskrivs i rapporten: aluminium, bly, guld, jidrn, kol koppar, nickel,
molybden, platina, uran och zink. Rapporten finns att ladda ned som pdf fran
www.etikradetapfonderna.se.

Klustervapenkonvention antogs 2008

Under 2008 antogs en klustervapenkonvention. Processen med att ta fram en kluster-
vapenkonvention tog sin borjan vid en konferens i Oslo i februari 2007. Vid denna
konferens anslét sig 65 linder till den sa kallade Oslodeklarationen, vilken fastslog att ett
internationellt avtal som "forbjuder anvindning, produktion, éverforing och lagring av
klustervapen som orsakar oacceptabel skada pé civila” skulle vara slutférhandlat 2008.
Vid signeringsceremonin som holls i Oslo i december 2008, signerades konventionen av
94 linder, déribland Sverige.

Som ett resultat av Osloprocessen lit Etikradet under 2008 gora en analys 6ver de
bolag som misstinks for involvering i klustervapen. Nio bolag identifierades dér informa-

tion erhéllits som tyder pa att bolagen tillverkar och/eller marknadsfor hela klustervapen

eller specialkomponenter till dessa vapen. Etikradet utfirdade en rekommendation till
Forsta-Fjirde AP-fondernas styrelser/ledningar om att utesluta dessa nio bolag frin

sina investeringsuniversum. Det resulterade i att samtliga fyra fonder uteslot
dessa bolag. Utover de nio bolagen som har uteslutits haller Etikrdadet

ytterligare sju bolag under bevakning.

o 0 Klustervapenkonventionen
N . .
_ signerades i december
e o . 2008 av 94 I4nder.
o o -
L 4 —_—
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Faltresa till Marlin Mine i Guatemala

I februari 2008 reste en representant for Etikradet till Guatemala tillsammans med en
grupp kanadensiska investerare och konsulter for att gora ett filtbesok vid Marlin-gruvan
som 4gs och drivs av kanadensiska Goldcorp. Foretaget har under senare ar motts av
kritik fran bade lokala och internationella organisationer som hivdar att verksamheten
medfor negativa effekter pa minskliga rittigheter, inklusive hilsa och tillgang till vatten
och bostad. Dessutom bor mayaindianer i omradet dir gruvan ér beldgen och oron har

dérfor till stor del handlat om risker och hot mot den traditionella mayakulturen. Spin-
ningar mellan foretaget och motstandare till gruvan har manifesterats i en rad protester,
ibland med valdsamheter till f6ljd.

Det primira syftet med resan var att ldra oss mer om vilka specifika effekter Goldcorps m
verksamhet i Guatemala har pa lokalbefolkningen, att féreslé en strategi for att paverka
féretaget i positiv riktning samt att minimera risken fér 6kade spinningar och vald. Syftet med resan
Malet var dessutom att dra generella lirdomar om komplexiteten i de utmaningar som var att ldra oss mer

utvinningsindustrin moéter i kinsliga omraden och hur ansvarsfullt agerande bor se ut. omvilkas pec ifika

effekter Goldcorps

For att forsta de olika perspektiven pa gruvverksamheten besokte investerargruppen
Marlin-gruvan och flera omkringliggande samhaéllen. Man triffade och intervjuade repre-
sentanter fran Goldcorp, mayabefolkningen, lokala organisationer och miljéoministeriet. verksamhet i

Efter resan stod det Kklart for investerargruppen att situationen vid Marlin-gruvan Guatemala har pﬁ
var mycket komplex och att allvarliga risker fér 6kade spinningar och krinkningar av lokalbefolkningen.
miinskliga rittigheter foreldg. Efter hemkomsten lade dérfor de tva AP-fonder i Etikradet
som hade aktier i bolaget tillsammans med de tva kanadensiska investerarna, fram en
resolution infor Goldcorps drsstimma med krav pa att 1dta genomfora en oberoende
“human rights impact assessment”. Goldcorp accepterade kravet och resolutionen drogs
ddrmed tillbaks.

Sedan mars 2008 ir Etikradet tillsammans med 6vriga investerade representerade i den
styrgrupp som leder den nu pabérjade utvirderingsprocessen. Mer information och upp-

dateringar om det pagdende arbetet finns att himta fran www.hria-guatemala.com/en/.

Etiken, miljon och pensionerna
AP-fonderna har gjort ett bra arbete nir det giller att hantera uppdraget att "ta hinsyn ESG - stér fér Environmental,
till miljo och etik” nir man placerar pensionstillgangarna. Det anser den kommitté som Social and Governance -
miljo, sociala fragor och
bolagsstyrning och betonar
att alla dessa tre komponen-
att det 4r onskvirt att precisera vad uppdraget innebir och att utveckla arbetssittet. ter &r en del i ett ansvarsfullt
Statsmakterna har uttalat att AP-fonderna ska férvalta pensionsmedlen si att de agerande. Tidigare begrepp
har ofta haft tyngdpunkt pa
ett av de tre benen.

haft till uppgift att utvirdera AP-fondernas arbete med miljo- och etikaspekter, och som
i november 2008 overlimnades till statsradet Mats Odell. Men kommittén anser ocksa

blir till storsta mojliga nytta for pensionssystemet. Mélet dr en langsiktigt hog avkast-
ning i forhéllande till risken i placeringarna. Fonderna ska inte ta niringspolitiska eller
ekonomisk-politiska hinsyn. Diremot ska AP-fonderna “ta hinsyn till milj6é och etik”
i sin placeringsverksamhet, utan att géra avkall pa avkastningen. Kommitténs uppgift
har varit att utviirdera hur fonderna arbetat med detta uppdrag och hur det har _____ Rapporten Etiken, mifion
avspeglats i deras arbete med dgarstyrning. 5;4-;;—;;-_.:'1"_"‘- i och pensionerna finns
s att ladda ned frén
www.regeringen.se

Kommittén gér bedomningen att bildandet av Etikradet har varit positivt.
Kraftsamlingen av gemensamma resurser innebir att man kunnat etablera en mer
systematisk process som ger storre tyngd i agerandet mot foretagen. AP-fonderna
blir ocksd mer intressanta som samarbetspartners fér andra internationella inves-
terare. Bildandet av Etikradet forefaller ocksa ha inneburit att arbetet med hall-
barhetsfragor fatt en storre tyngd och legitimitet internt i fonderna. Samtidigt anser
kommittén att fonderna behover satsa mer resurser pa arbetet med ESG-fragor.

Las mer i SOU 2008:107 Etiken, miljon och pensionerna.
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.2:PRI

PRI - Principles for
Responsible Investments
(Principer for ansvarsfulla
investeringar) — vilket ar FN:s
initiativ for principer for
ansvarsfulla investeringar.
Genom PRI 6kar kontaktytan
och kunskapsutbytet mellan
ansvarsfulla investerare
vérlden Over. (www.unpri.org)

Global Compact - ar ett
frivilligt FN-initiativ for att
frdmija att féretag bedriver sin
verksamhet med hénsyn till
tio universellt etablerade
principer. De tio principerna
bygger pa FN-konventioner
inom omradena manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé
och korruption.

ILO - International Labour
Organization — &r FN:s organ
for arbetsrattsliga fragor och
arbetsvillkor: ILO bestér av
representanter fran bade
arbetstagar- och arbetsgivar-
sidan. ILO har tagit fram en
rad konventioner om
rattigheter i arbetet, av vilka
de mest kdnda &r ILOs atta
karnkonventioner som beror
fragor om foreningsfrihet och
organisationsratten, tvangs-
arbete, diskriminering och
barnarbete. (www.ilo.org)

CARBON DISCLOSURE PROJECT

Etristtive
Induairees
Transpasency
Initsative

20

Internationella samarbeten
och initiativ
Utover kidrnan i Etikrddets arbete, att genom dialog paverka ett antal foretags agerande,

deltar Etikradet i en rad initiativ pd internationell niva som syftar till att visa sitt stall-
ningstagande som investerare och for att 6ka féretagens ansvarstagande.

GEMENSAMMA PRINCIPER

Som medlemmar i FNs initiativ Principer for ansvarstulla investeringar (Principles for Re-
sponsible Investments (PRI), stodjer de fyra fonderna i Etikradet utvecklingen for att inves-
terare ska ta hinsyn till frigor som rér miljo och sociala aspekter. PRI utgor ocksa en viktig
kontaktyta som skapar férutsittningar for samarbeten mellan internationella investerare.

Under 2008 har Etikradet deltagit i ett flertal PRI-initiativ tillsammans med andra in-
vesterare och organisationer. Bland annat har Etikradet deltagit i ett initiativ med fokus
pa tillvixtmarknader diar inhemska féretag har uppmanats att forbittra sin redovisning
inom ESG-fragor.

Inom ramen for ytterligare ett initiativ har respektive fond i Etikrddet rostat pa ett
30-tal resolutioner med klimatfokus, dir amerikanska foretag bland annat uppmanades
att rapportera kring hur de ska arbeta for att minska sina koldioxidutslipp.

Under 2008 deltog Etikradet i en uppfoljning av 2007 ars upprop pa PRI:s medlemsforum,
Clearinghouse. Initiativet gick ut pa att investerare kontaktade féretag som ar medlemmar av
FN:s Global Compact. I brev till foretagen uppmuntrades dels de foretag som aktivt jobbat med
att integrera Global Compacts principer i sitt arbete, och dels uppmanades andra féretag
som skrivit under Global Compact att leva upp till de principerna de férbundit sig till.

Etikradet deltog i det sa kallade Seoulinitiativet ddr storbolag listade pa virldsindex
(MSCI World. FTSE-All-World och IFC Emerging market index) som inte stillt sig bakom
Global Compact uppmanades att gora sa. Totalt kontaktades cirka 9 000 foretag.

Tillsammans med andra investerare visar Etikradet bade genom brev och genom
publikt stod till de ovan beskrivna initiativen, att arbete med miljo och etik virdesitts av
dgare, och att vi som #dgare foljer foretagens utveckling inom de fragorna.

KLIMATFORANDRINGAR

Samtliga fonder i Etikradet stédjer Carbon Disclosure Project (CDP), som ér ett inter-
nationellt samarbetsprojekt for att 6ka féretagens medvetande om klimatférandringar.
Genom projektet driver institutionella investerare féretagen att rapportera mer transpa-
rent kring strategier for klimatfragor och bittre dokumentera nyckeltal som kan visa pa
forbéttringar. CDP syftar till att effektivisera datainsamlingsprocessen genom att ett stort
antal investerare kollektivt skriver under en gemensam forfragan om data och rapporte-
ring om utsldpp av vixthusgaser. Under 2008 skickades den sjitte omgingen formulir ut
till mer dn 3 000 féretag fran 358 institutionella investerare som sammanlagt represen-
terar over 57 biljoner dollar. Svaren gors fritt tillgZingliga p en webbsida for investerare.
Formuliren har haft en svarsfrekvens kring 80-90 procent de senaste aren.

TRANSPARENS I OLJEINDUSTRIN

Ett annat internationellt initiativ som Etikradet stodjer ér initiativet for transparens inom
utvinningsindustrierna, framfor allt i oljebolag, det sa kallade Extractive Industries Transparency
Initiative (EITI). Behovet av transparens och styrning dr sarskilt stort i linder med rika
naturresurser men svaga regeringar. Tydligare rapportering av inkomster av virdlinderna,
liksom att féretagen rapporterar vad de betalar, 6kar transparensen i samhéillet och bidrar till
bittre villkor fér ekonomisk styrning. Tillsammans med ett 70-tal andra investerare har
Etikradet formellt gett sitt stod till EITI, vilket signalerar till linderna och bolag med utvin-

ningsverksambhet att dgare sitter virde pa tydlig och transparent redovisning av intidkterna.



Intressentdialog

I april 2008 bjod Etikradet in ett tiotal intresseorganisationer till en presentation av
arsrapporten 2007. Under diskussionen som f6ljde handlade en stor del av frigorna om
Etikradets bolagsdialog som presenterades for forsta gingen i arsrapporten. Etikriadet
har idven regelbundet enskilda moten med intresseorganisationer for att diskutera olika
fragor.

Konferenser och forum 2008

Etikrddet har under éret aktivt deltagit i ett antal konferenser och forum fér att presen-
tera vart arbete och byta erfarenheter om milj6- och etikfragor. Dartill traffar Etikradets
medlemmar regelbundet investerare och andra intressenter och berittar om Etikradets
arbete. Genom att utbyta erfarenheter och beritta om vart arbete bidrar vi till debatten
och medvetenheten kring foretagens ansvar.

IMN, Kopenhamn, 6 maj
Presentation av Etikrddets arbete, ordf. Carl Rosén

IIEF, Paris, 15 maj
Global Shareholder Activism Conference
Paneldebatt om aktiedgaraktivism, Nadine Viel Lamare

UN PRI, Seoul, 17-19 juni

Presentation av Etikradets arbete, ordf. Carl Rosén

Pa konferensen deltog dven Forsta och Tredje AP-fonden.

I samband med konferensen besokte Etikriddets representanter
tva koreanska bolag tillsammans med andra investerare.

Eurosif, Stockholm, 15 september

Paneldebatt om klimatfragor, ordf. Carl Rosén

Folksam, Stockholm, 9 oktober
Presentation av Etikradet for fackféreningar inom global tjansteindustri,
ordf. Carl Rosén

CDP presentation, Stockholm, 21 oktober
Introduktion och paneldebatt om klimatfragor, ordf Carl Rosén

Financial Times Institutional Investor summit, Koln, 4 november
Paneldebatt om hallbara investeringar, ordf. Carl Rosén

Innehall och produktion: Etikradet i samarbete med Citat AB, Edita Group Company.
Foto: Magnus Fond och Anette Ericsson. Tryck: Edita Vastra Aros 2009. Papper: MaxiOffset



Fré’lgor om Etikradet besvaras

av Christina Kusoffsky Hillesoy,
Etikradets ordférande 2009.

E-post: info@etikradetapfonderna.se
Telefon: 08-555 17 123
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