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Ingen tidshegransning har funnits for Etikradets reaktiva dialoger sedan starten
2007. Det d@ndrar vi pa nu. En reaktiv dialog kommer fran och med 2014 péga i
hogst fyra ar. Etikradet infor dven en flexiblare malbeskrivning for att pa sa satt
kunna hantera bolag déar problematiken som diskuteras hamnar i en grazon.

Fordndringarna i Etikradets arbetssitt gors mot bakgrund av att
vissa dialoger har kunnat pdga i manga ar utan tidsbegransning.
Det har varit resurskrdvande och ocksa ndgot som vi flera ganger
har kritiserats for. Ett exempel pa en resurskrdvander dialog &r
dialogen med Walmart som vi var engagerade i under sju ar,
men som vi under 2013 avslutade och samtidigt rekommende-
rade respektive AP-fond att utesluta. Vi nadde inte malet med var
dialog, och beddmde chanserna att nd hela vigen som alltfér sméa
for att det skulle vara meningsfullt att fortsatta ldgga ytterligare
resurser pa den dialogen.

DIALOGPROCESSEN UTVECKLAS

Etikrddet har tidigare satt upp strikta mal for de reaktiva dia-
logerna och har varit villiga att fortsatta dem med respektive
bolag, sd lange vi har bedémt att vi kan gora skillnad och péaverka
bolagen i en positiv riktning.

Vi har dock insett att det dr svart att halla fast vid strikta mal
for en dialog, eftersom verkligheten sillan &r svart eller vit. Istdl-
let hamnar fragestédllningarna ibland i en grazon. Nya problem
kan dyka upp under dialogens gdng medan andra problem blir
16sta. Vi har darfor kant behovet av en mer flexibel arbetsmodell
som tar hojd for forandringar over tid.

Etikrddets nya dialogprocess kommer att innebdra att vi okar
transparensen kring véra forebyggande och reaktiva dialoger,
vilket har efterfrdgats av bland annat frivilligorganisationer. I
denna arsrapport beskriver vi ett antal dialoger som vi har haft
under dret utifrdn en fargskala: bldtt, orange, rétt och svart. De
dialoger ddr krankning av en konvention &r verifierad utgor s&
kallade réda dialoger och det dr dessa dialoger som kommer att
tidsbegrdnsas till fyra ar. Under 2013 avslutade vi flera roda dialo-
ger, vilket innebdr att vid slutet av ret hade vi ett fatal pdgdende
roda dialoger. Etikradet for kontinuerligt dialoger och inleder
16pande nya dialoger med bolag. Arets rapport ger en dgonblicks-
bild 6ver statusen pa dialogerna vid utgangen av 2013. Den nya
dialogprocessen och fargkodningen beskrivs mer pa sidan 6.

ATTA REAKTIVA DIALOGER AVSLUTADE

Under aret avslutades bland annat atta reaktiva dialoger, som
pagatt under flera ar. Dialogerna med AES, Toyota, Alstom och
Veolia avslutades da malen som satts var uppfyllda. Dartill avslu-
tades, dialogerna med Walmart, Freeport McMoRan, Incitec Pivot
och Potash, eftersom Etikradet bedémde att fortsatta dialoger
inte var meningsfulla och rekommenderade darfér AP-fonderna
att utesluta bolagen, vilket samtliga fonder gjorde.

Nar AP-fonderna startade Etikradet 2007, fokuserade vi
enbart pd bolag dar problem i verksamheterna kunde kopplas
till krankningar av konventioner som Sverige hade underteck-
nat. Vi insdg dock snabbt att ndr krdnkningar sker, dr bolaget i
frdga sdllan ensamt om att ha svaga policyer och rutiner kring
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det aktuella problemomradet (mdnskliga rattigheter, korruption
eller milj6). Istéllet &r risken stor att deras branschkollegor har
liknande problem. Etikraddet har darfér under érens lopp lagt allt
mer fokus pa forebyggande bolagsdialoger med en stdrre grupp
foretag i samma bransch. Nar ett bolag tar 6kat ansvar, far det
ofta ringar pa vattnet genom att fler bolag foljer efter.

Vart forebyggande arbete har visat sig vara ett framgangsrikt
koncept och vi kan konstatera att forebyggande dialoger gor skill-
nad. Vi har sett madnga exempel pa att bolag tagit till sig Etikradets
synpunkter och forbattrat sitt hallbarhetsarbete, vilket dr glad-
jande. Etikradet inledde under 2013 ett antal nya férebyggande
initiativ for olika branscher och problemomraden.

Nar allt fler bolag lagger tillverkning och inkop fran leveran-
torer i lagkostnadslander, dr kontrollen 6ver leverantorskedjan
viktig. Etikrddet har darfor inlett ett férebyggande arbete rérande
ladkemedelsindustrin och utsldpp av aktiva substanser i vatten,
vilket kan orsaka att resistenta bakterier uppstar.

Telekomsektorn dr en annan bransch med stora utmaningar,
som Etikrddet fokuserade pa under 2013. Samtidigt som det ur
demokratiseringssynpunkt dr viktigt att telekomoperatérer bedri-
ver verksamhet i diktaturer, dr det viktigt att bolagen hanterar
frégor rorande yttrandefrihet, integritet och korruption pé ett
tillfredsstdllande satt. Vi férde darfor dialoger kring dessa fragor
med flera bolag.

Under 2013 kom nya rapporter om fasansfulla olyckor i Bang-
ladesh, dar fabriker rasade samman till f6ljd av bristfilliga kon-
struktioner och tusentals arbetare dodades. Vi kunde &dven ldsa
hemska rapporter om arbetare som blev innebrénda till f6ljd av
lasta nodutgangar och bristfallig brandsédkerhet. Etikrddet stodjer
ett initiativ riktat mot inkdpare och producenter av textilier i
Bangladesh med krav pa att bolagen ska samverka for att oka
sdkerheten i landets textilfabriker.

Etikradet stodjer ocksa ett projekt i syfte att fa bolag att
producera och kopa certifierad palmolja. Palmolja dr en ravara
som ingdr bland annat i kosmetika och livsmedel. P4 flera hall i
vérlden skévlas regnskogar for att ge plats for palmoljeplantager,
vilket forstor miljon och i vissa fall kranks ocksa ursprungsfolks
rattigheter.

FINNS DET ETT ETISKT FACIT?

Fran tid till annan jamférs AP-fondernas investeringar med
andra fondbolag och investerare och ménga ganger anviands
listor med uteslutna bolag som ett etiskt facit. Men fragan ar
om det finns det ett universellt etiskt facit? Vems etik ar i sa fall
ratt? Att gora jaimforelser mellan olika fonders etiska arbete &r
inte enkelt och blir ofta som att jamfora dpplen med paron. Olika
investerare har olika etiska vardegrunder och metoder for att
hantera etiska fragor. Etikrddets arbete vilar pa de konventio-
ner som Sverige har skrivit under. Det innebér att fonderna till



exempel inte har uteslutit tobaksbolag som en del andra fonder
gjort, eftersom bolagens verksamhet i sig inte dr ett brott mot
internationella konventioner. Detta hindrar dock inte Etikra-
det fran att i forebyggande syfte engagera sig i dessa bolag for
att adressera viktiga frdgor sdsom barnarbete och miljo, vilket
bolagen madste hantera ansvarsfullt. Det innebédr dven att om
ett enskilt tobaksbolag skulle bryta mot internationella kon-
ventioner, till exempel ménskliga réttigheter, skulle Etikradet
kunna rekommendera AP-fonderna att utesluta bolaget om en
dialog inte varit framgangsrik. Men att utesluta tobaksbolagen
enbart pa grund av branschtillhérighet &r inte grund nog, da
verksamheten som de bedriver inte dr ett brott mot internatio-
nella konventioner.

AVSLUTANDE ORD

I slutet av 2013 valde ett antal danska investerare att lamna PRI,!
eftersom de inte var néjda med hur organisationen har utvecklats
sedan starten 2006. De anser att insynen och dgarstyrningen
ar bristféllig. Etikradet haller med om en del av kritiken, men
bedomer att fordelarna med att stédja PRI i dagsldget 6vervéger
bristerna. Etikradet anser att samarbeten och erfarenhetsutbyten
med andra PRI-medlemmar dr vardefullt och att PRI dr en viktig
organisation for att driva utvecklingen av ansvarsfulla investe-
ringar inom finansbranschen framat.

Det har varit ett intensivt ar som ordférande och jag vill passa
pa att tacka mina kollegor i Etikrddet. Styrkan i vart arbete ligger
i att alla bidrar med sina erfarenheter, lagger tid och resurser
pa att fora dialoger och initiativ framat. Jag vill &ven tacka vara
pensionsfondskollegor i Sverige och utomlands som vi fran
tid till annan samarbetar med. Slutligen vill jag tacka foér mig.
Efter sju ar i Etikrddet och tva ar som dess ordférande gar jag
vidare till nya utmaningar utanfér AP-fondssfaren och lamnar
over ordforanderollen i Etikradet till Fjarde AP-fonden. Nar jag
blickar tillbaka pa dessa ar &r jag stolt dver hur mycket Etikraddet
har dstadkommit genom dialoger och samarbeten. Etikrddet
gor skillnad.

Stockholm i januari 2014,

Christina Kusoffsky Hillesoy

PRI star for Principles for Responsible Investment — ett FN-initiativ riktat mot investerare och
som Forsta, Andra, Tredje och Farde AP-fonden har undertecknat.
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“NAR ETT BOLAG TAR
OKAT ANSVAR FAR
_DET OFTA RINGAR

PA VATTNET GENOM
ATT FLER BOLAG
FOLJER EFTER.”

Christina Kusoffsky Hillesoy
Ordférande Etikradet 2013
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OM ETIKRADET

KORT OM ETIKRADET

Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fonden ar buffertfonder i det allmanna
pensionssystemet. De fyra konkurrerande AP-fonderna fick 2001 samma
uppdrag - att placera buffertkapitalet till storsta mdjliga nytta for pensions-
systemet och att langsiktigt skapa hdg avkastning till 1ag risk. AP-fonderna
ska ta hansyn till etik och miljo, dock utan att gora avkall pa det dvergripande

malet om hig avkastning.

Sedan 2007 samordnar Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-
fonden arbetet med milj6 och etikfragor via det gemensamma
Etikradet. Etikradet ser som sin uppgift att verka for att bolag
hanterar, utifrdn den verksamhet de bedriver, relevanta hallbar-
hetsaspekter, att de har andamalsenliga riktlinjer samt att de har
styr- och uppfoljningssystem som mojliggor att verksamheten
bedrivs pa ett s ansvarsfullt sdtt som mojligt. Detta gor Etik-
radet saval genom att driva och delta i férebyggande initiativ
som genom att verka for en positiv forandring i ett antal bolag
som kopplas till krdnkningar av internationella konventioner
avseende miljo och manskliga rattigheter.

VARJE AP-FOND FATTAR SINA EGNA INVESTERINGSBESLUT
Respektive AP-fond fattar egna beslut om sina investeringar.
AP-fonderna konkurrerar med varandra och samrader darfor inte
med varandra om investeringsbeslut. Varje AP-fond har aktie-
investeringar i mellan 1 500 och 4 000 bolag, varav investering-
arna i stor utstrackning gors genom sa kallad indexférvaltning.
Indexférvaltning anvands ofta for att kostnadseffektivt fa en
exponering mot olika geografiska aktiemarknader, vilket leder till
agande i samtliga borsbolag som finns i ett specifikt aktieindex.

SAMARBETE KRING VARDEGRUND

Utifran uppdraget har AP-fonderna utvecklat en gemensam
vardegrund — att agera utifrdn principerna om engagemang,
agerande och férandring i syfte att gora skillnad. Som en del av
det svenska pensionssystemet bygger AP-fonderna sina principer
om engagemang, agerande och krav pa férandring pa samma
vardegrund som den svenska staten. I denna vardegrund &r
demokrati, alla manniskors lika varde, den enskilda méanniskans
frihet och vardighet samt en hallbar utveckling centrala delar.
Allt i enlighet med skrivningarna i den svenska regeringsfor-
men. Tillsammans med den svenska statens vardegrund utgor
de internationella konventionerna, som Sverige har undertecknat
och Sveriges stillningstaganden i folkrattsliga fragor, vasentliga
instrument for Etikradet i dess arbete.

SAMARBETE FOR GKAD BOLAGSPAVERKAN

Etikrddet samarbetar kring bolag som finns i AP-fondernas note-
rade aktieportfoljer, frimst de utlandska innehaven. Eftersom
AP-fonderna &r relativt sma aktiedgare i de globala bolagen, ar
behovet av att samverka med andra som storst i dessa innehav.
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INTERNATIONELLT SAMARBETE AR VIKTIGT

Etikradet samarbetar med internationella storre investerare
fran andra lander, fraimst andra pensionsfonder, i syfte att dela
erfarenheter och driva gemensamt paverkansarbete for att fa
okad tyngd som &dgare och lattare uppna dnskade resultat — for-
battringar hos bolagen.



HISTORISK TILLBAKABLICK

Etikradets arbete har sedan starten 2007 utvecklats fran att framst ha
varit reaktiva agardialoger till att idag, i allt storre utstrackning, arbeta
med forebyggande agardialoger i sa kallade branschinitiativ. Etikradet
har gradvis under 2013 infort en mer flexibel dialogprocess och arbete
for att oka transparensen kring de dgardialoger Etikradet driver.

UTVECKLINGEN AV ETIKRADETS ARBETE

ETIKRADET bildas.

: FOKUS PA GENOMLYSNING av
. bolag rérande konventionsbrott
. samt reaktiva dialoger.

OM ETIKRADET

2008

00

FORSTA ARSRAPPORTEN
publiceras.

: FORSTA RUNDABORDSSAMTALET
. med intresseorganisationer.
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: dialoger.

ETIKRADET ANSTALLER en
generalsekreterare som blir ansvarig
for det dagliga arbetet, kvalitets-
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BOLAGSDIALOGER

ETT AXPLOCK AV DIALOGER

UNDER ARET

Etikradet har under 2013 vidareutvecklat sin rapporteringsmodell for att
oka transparensen kring de olika bolagsdialoger som Etikradet har haft.
Agardialoger med holag fors i fortroende och det ir inte alltid mdjligt att
offentligt redogora for dessa. Etikradet varnar dock om transparens och vill i
den man det dr mdjligt offentliggdra delar av det arbete som bedrivs utan att

riskera mdjligheterna att uppna malet med dialogen.

| STRID MED INTERNATIONELL HUMANITAR RATT

Etikrddet har sedan 2010 fort en dialog med MOTOROLA SOLUTIONS med
anledning av att bolaget har levererat skrdaddarsydd évervaknings-
utrustning till bosédttningar pa Vastbanken, vilket strider mot inter-
nationell humanitar ratt. Malet fér Etikradets dialog med bolaget dr
att det ska upphora att leverera dvervakningssystem med tillhérande
tjdnster till bosdttningar som ligger pa ockuperad mark. Dartill har
Etikrddet satt som mal att bolaget ska anta en bolagspolicy som for-
hindrar bolaget att dvertrdda internationell humanitar ratt. Etikra-
det har tillsammans med en amerikansk investerare lagt fram ett
aktiedgarforslag till Motorola Solutions drsstimma 2014. Forslaget
till arsstdmman innebdr att bolaget ska gora en Gversyn av sin policy
rérande manskliga rattigheter och hur bolaget férhaller sig till bland
annat fjairde Genevekonventionen.

Etikrddet har sedan 2010 haft en dialog med ALSTOM, S.A. rérande
forsdljning av tag till sparvagnsforbindelsen, Jerusalem Light Rail,
som binder ihop véstra Jerusalem och bosédttningar pa Vastban-
ken, vilket kan kopplas till krankning av fjairde Genevekonventio-
nen. Under 2013 salde Alstom sin andel i sparvagnsprojektet och
Etikrddet avslutade ddrmed dialogen. Alstom har dock kvar ett
avtal om underhall av tdgen. Etikrddet har dven fort en dialog med
VEOLIA ENVIRONMENT sedan 2010 kring samma problemstallning/
projekt. Veolia har forsokt att avveckla sin dgarandel, men avveck-
lingen har dragit ut pa tiden till f6ljd av att lokala myndigheter haft
vissa invdndningar och krav rérande kdparen av dgarandelen. Etik-
radet avslutade denna dialog under 2013, men kommer att fortsétta
folja problemstéllningen.

KRANKNING AV URSPRUNGSFOLKS RATTIGHETER

Etikradet har under flera ar fért en dialog med bolaget AES
CORPORATION rorande kraftverksdammen Chan-75 i Panama.
Byggnationen av denna kan kopplas till krankning av ILO 169 om
ursprungsfolks rattigheter. Kraftverksdammen fylldes 2011 under
6verinseende av bland annat statens ombudsman, myndigheter med
ansvar for miljo och naturresurser samt lokala myndigheter. AES har
arbetat med att lokalt ta fram policyer f6r manskliga rattigheter anpas-
sade efter respektive lands rattsliga struktur. Givet de utmaningar
manga lander har rérande implementeringen av ILO 169 i nationell
lagstiftning, kan Etikradet acceptera AES lokala policyer som ett
fullgott alternativ till en koncerndvergripande policy och avslutade
darmed dialogen under 2013.

ANTIFACKLIGT AGERANDE

Etikradet har sedan 2007 fort en dialog med
TOYOTA MOTOR CORPORATION angaende antifack-
ligt agerande pa ett dotterbolag i Filippinerna, i strid
med ILO:s konvention om foreningsfrihet och skydd
for rdtten att organisera sig. Etikradets malsattning
med dialogen har varit att forma bolaget att forsdkra
att oberoende fackforeningar far agera fritt samt att
bolaget antar en koncernpolicy om féreningsfrihet
fér de anstédllda. Dialogen har lett till att dotter-
bolaget i Filippinerna nu respekterar ratten till
foreningsfrihet och rétten att organisera sig. Malet
om att bolaget ska anta en koncernpolicy om foren-
ingsfrihet for de anstéllda har inte uppnatts. Bolaget
arbetar dock systematiskt med denna typ av fragor
bland annat via “The Toyota Way” och inga nya lik-
nande fall har inrapporterats. Darfor ar Etikradets
beddémning att bolaget 4ndd dr att betrakta som ett
blétt bolag och avslutar ddrmed dialogen.

PRODUKTER SOM ANVANTS | ANNAT SYFTE

Etikradet fick under dret kdinnedom om att pro-
dukter fran bolaget HOSPIRA, som siljer lakemedel
sasom bedovningsmedel och narkospreparat,
hade anvénts av amerikanska fangelser som del-
komponent i giftsprutor vid avrattning. Etikradet
gjorde bedomningen att det var fraga om standard-
produkter som i normala fall anvdnds inom sjuk-
vard for att rddda liv, men att produkterna anvénts
iannat syfte 4n vad de var amnade for. En av Etik-
radets samarbetspartner i Europa hade redan en
pagaende dialog med Hospira och bolaget hade
bérjat agera pa denna dialog. Aven Etikrddet kon-
taktade Hospira, som meddelade att de hade tagit
avstand fran att deras lakemedel anvandes vid
avrattningar i USA. Bolaget har vidtagit atgarder
i sitt distributionssystem till apotek och andra
instanser, vilket innebar att dessa lakemedel inte
langre kan kopas av amerikanska fangelser.
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BOLAGSDIALOGER

ALLVARLIG NEGATIV MILJOPAVERKAN

Etikradet rekommenderade AP-fonderna att avyttra FREEPORT
MCMORAN COPPER & GOLD under 2013 eftersom bolaget, genom
sin gruvdrift i Grasberggruvan i Indonesien, kopplas till allvarlig
negativ miljopaverkan i strid med FN:s konvention om biologisk
mangfald. Grasberggruvan sldpper ut stora mangder gruvavfall i
en ndrbeldgen flod. Etikradet hade sedan 2007 fort en dialog med
bolaget med malsdttning om att forma Freeport att vidta atgarder
for att forhindra framtida krankningar. Bolaget har varit tydligt
med att det vill ha kvar mojligheten att sldppa ut avfall i floder.
Etikradets bedémning var saledes att en fortsatt dialog med Free-
port inte var meningsfull och att det finns risk for nya krankningar,
da bolaget inte utesluter mojligheten att i framtida projekt anvdanda
sig av den kontroversiella avfallsmetoden.

SHELLS ARBETE MED UNEP:S RAPPORT

Etikrddet besdkte hosten 20122 Shell Petroleum
Development Company of Nigeria (SPDC) och anldgg-
ningarna i Nigerdeltat?, som &gs till 30 procent av SHELL
for att folja upp bolagets arbete med UNEP:s® rapport
och de atgadrder rapporten foreslog. Under 2013 har
Etikradet fortsatt sin dialog med Shell om Nigerdeltat.
Shell planerar att flytta den oljeledning som gar igenom
omradet och som inte kan saneras till f6ljd av att den
kontinuerligt utsatts for omfattande sabotage och stdld,
vilket resulterar i ny fororening av mark och vatten.
Risken finns dock att d&ven den nya oljeledningen
kommer att utséttas for sabotage och st6ld. Under 2013
har SPDC salt av en del mindre tillgangar i Nigerdel-

SYSTEMATISKA KRANKNINGAR AV
ARBETSTAGARNAS RATTIGHETER

Etikrddet rekommenderade AP-fon-
derna att avyttra WALMART STORES
under 2013 pa grund av att bolaget i sin
amerikanska verksamhet kopplas till
systematiska krdnkningar av arbets-
tagarnas rattigheter i strid med ILO:s
kdrnkonvention om arbetsvillkor.
Etikrddet inledde dialogen 2007 med
malsadttningen att Walmart skulle anta
koncerndvergripande policyer och rikt-
linjer rérande arbetstagarnas rattig-
heter, sa att dessa Overensstaimmer
med internationella riktlinjer géllande
rdtten till bade kollektiva loneférhand-
lingar och att bilda fackféreningar.
Syftet var dven att Walmart skulle
inféra ett trovardigt uppfdljnings-
system. Etikradet bedomde under 2013
att en fortsatt dialog inte langre var
meningsfull, da forbattringsatgarderna
frén bolaget for att adressera krank-
ningarna &r for svaga.

2Se Etikradets arsrapport 2012
% United Nations Environment Programme

tat. Etikrddet kommer att fortsétta sin dialog med Shell
kring uppféljningen av UNEP-rapporten.

VASTSAHARA - ICKE-SJALVSTYRANDE OMRADEN SOM SKA AVKOLONISERAS

Vastsahara dr sedan 1975 ockuperat av Marocko och star pa FN:s lista 6ver icke-
sjdlvstyrande omraden som ska avkoloniseras. FN:s rdttschef slog i januari 2002 fast
att utvinning av naturresurser i Vdstsahara mot den vastsahariska befolkningens
vilja skulle vara i strid med FN:s konvention fér medborgerliga och politiska rat-
tigheter samt FN-konventionen fér ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter*.
Etikrddet har fort dialog med ett flertal bolag som képer fosfat fran ett marockanskt
bolag, som bryter fosfat i Vdstsahara. Malsdttningen dr att bolagen ska upphéra med
inkdpen av fosfat, eller bevisa att utvinningen genomfors i enlighet med den vastsa-
hariska befolkningens intressen och 6nskemal, i linje med FN-utlatandet frdn 2002.
Etikradet har fort en dialog med bolagen sedan 2009, och dessférinnan bevakades
frédgan via Etikrddets etikkonsult. FMC CORP slutade kopa fosfat fran Vdstsahara
2010. WESFARMERS har utvecklat en ny teknik som innebér att de inte behover kopa
fosfat fran Vastsahara, och har sedan 2012 inte kdpt fosfat darifran. Etikradet rekom-
menderade AP-fonderna att avyttra INCITEC PIVOT LTD och POTASH CORP under 2013,
eftersom bolagen inte har aviserat att de inom en snar framtid kommer att sluta kdpa
fosfat fran Véstsahara. De har dértill inte kunnat bevisa att fosfatutvinningen sker
i vdstsahariernas intressen och énskemal.

Etikrddet har fort en dialog med oljebolaget TOTAL, som har ett avtal med den
marockanska staten om att gora sa kallad rekognoscering (geologisk undersékning)
efter olja i havet utanfor den vastsahariska kusten. FN:s sdkerhetsrad konstaterade
2002 att kontrakt for prospektering och utvirdering inte medfér exploatering eller
tysisk bortforsling av mineraltillgdngar®. Slutsatsen &r att rekognoscering inte strider
mot folkrdtten, men om prospektering och utvinning genomfors utan beaktande
av den védstsahariska befolkningens intressen och 6nskemal, skulle det vara i strid
mot folkrdtten. Etikrddet kommer att fortsétta féra en dialog med Total. Om bolaget
skulle borja provborra efter olja, kommer Etikradet att stédlla samma krav pa Total
som Etikradet har stéllt pa fosfatbolagen.

“UN §2002 161 Letter dated 29 January 2002 from the Under-Secretary-General for Legal Affairs, the Legal Counsel, addressed to the President of the Security Council
SUN §2002 161 Letter dated 29 January 2002 from the Under-Secretary-General for Legal Affairs, the Legal Counsel, addressed to the President of the Security Council
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KLIMAT - SVAR FRAGA | FRANVARO
AV GLOBAL REGLERING

Vid FN:s klimatforhandlingar i Kopenhamn 2009 kom vérldens ledare dverens
om att malet var att medeltemperaturen pa jorden inte skulle oka med mer &@n
tva grader, men fortfarande saknas de politiska atgarder som kravs for att
uppna detta mal. Bade investerare och holag vill ha tydliga och langsiktiga
spelregler for att kunna bedoma och mojliggdra framtida investeringar.

GLOBAL UPPVARMNING OTVETYDIG

Under 2013 publicerade FN:s vetenskapliga klimatpanel Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) den femte utvarde-
ringen avseende kunskaperna om klimatets forandring. Det &r sju ar sedan den férra rapporten kom och den nya rapporten slar fast att
den globala uppvarmningen &r otvetydig. Ndgra exempel dr att istdcken pa Gronland och glacidrer jorden &ver fortsdtter att krympa
och att varldshaven varms upp pa allt djupare nivaer. For allt fler av jordens ekosystem syns nu effekter av klimatférandringarna.

Rapporten foljdes upp av det nittonde motet, vilket holls i Warszawa i november, rorande FN:s klimatkonvention och férhand-
lingarna om en uppfdljare till Kyotoavtalet. Motet blev framst en forberedelse infor 2015 ars mote i Paris da ett nytt avtal ska tas
fram. Forvdntningarna dr stora infér det motet, men manga svara fragor kvarstar att reda ut.

SAMARBETE MED ANDRA INVESTERARE

Etikradet fortsatter sitt engagemang i Institutional
Investors Group on Climate Change (IIGCC).

I[IGCC:s ambition ar att fa fram tydliga och
langsiktiga regelverk, som underldttar for institu-
tionella investerare att investera i en omstéllning
till ett lagfossilt samhalle.

Utvecklingen bade avseende EU:s handels-
system med utsldppsrattigheter och FN:s sva-
righeter att fa ett fungerande avtal pa plats efter
Kyotoavtalet skapar problem for bade bolag och
investerare. Investerare och bolag behover tydliga
spelregler for att kunna vdrdera om investering-
arna blir ekonomiskt hallbara.

IIGCC publicerade en rapport under 2013, som
handlar om vad investerarna vill se i EU:s nésta
klimatplan for 2030. Bland 6nskemalen finns det
en paneuropeisk prissignal istdllet fér de natio-
nella och fragmenterade system som nu leder
utvecklingen. EU:s utsldppshandelssystem har
mojlighet att ge en sadan signal, men bara om
det Overskott av utsldppsrattigheter som nu finns
i systemet tas bort samt att nagon form av meka-
nism for att minska volatiliteten infors for att ge
stabilitet. Rapporten betonar ocksa risker kring
bade Basel 3 och Solvency 2 samt investerares
mojligheter att investera i lagfossil infrastruktur.

ETIKRADET ANORDNADE KLIMATSEMINARIUM

Under hosten 2013 arrangerade Etikradet ett seminarium om finansie-
ring av Overgangen till ett lagfossilt samhaille.

Politiker, intresseorganisationer och investerare bjods in for att
lyssna pa Michael Liebreich fran Bloomberg New Energy Finance.
Michael Liebreich anses vara en av de ledande experterna pa investe-
ringar i fornybar energi. Hans budskap var att langsiktigt fallande pro-
duktionskostnader i kombination med 6kad effektivitet for vindkraft,
solkraft och batterier skapar 6kade méjligheter till en kostnadseffektiv
omstdllning till ett lagfossilt samhdlle. Utmaningarna fér investerare
ligger i vilken typ av investeringar de ska gora for att ta del av och bidra
till denna omstéllning. Konsolideringen i branscher kopplade till férny-
bar energi har varit stor och aktiekurserna volatila. Michael Liebriech
pekade pa att det dr inom infrastruktur de mer storskaliga mojligheterna
finns for investerare framover.
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MANSKLIGA RATTIGHETER

OCH MILJO

Undermaliga processer for intressentdialoger paverkar saval miljo, arbetstagare
och lokalbefolkning negativt. Att forbattra processerna for intressentdialoger ar
darfor ett viktigt inslag i Etikradets forebyggande dialoger.

PALMOLJA - SAMARBETE FOR HALLBAR PRODUKTION

Palmolja dr den mest anvdnda vegetabiliska oljan i varlden. Oljan
anvands som matolja och som ingrediens i en stor méngd pro-
dukter som livsmedel, kosmetika, tval, tvattmedel och biodiesel.
Samtidigt dr det en ravara med stora utmaningar bade vad géller
miljo och sociala aspekter. Under hosten 2013 gick Etikradet med i
ett PRI-initiativ om palmolja for att tillsammans med andra inves-
terare arbeta med detta omréde.

De investerare som dr med i PRI:s arbetsgrupp kring palmolja
arbetar for att 6ka investerares kunskap om palmolja och skapa
en samsyn hos investerare vad géller utvecklingen av hallbar
palmolja. Arbetsgruppen stodjer det arbete som sker i “Round-
table on Sustainable Palm Oil” (RSPO ), ett branschinitiativ, och
anser att dess riktlinjer representerar bésta praxis inom denna
industri. Under 2014 kommer investerarna att fortsétta ha dia-
loger med palmoljebolag for att fa dem att agera mer hallbart.

TVANGSARBETE PA BOMULLSFALTEN

En betydande andel av vdrldens bomull odlas i Uzbekistan och
sdljs pa varldsmarknaden med bristféllig sparbarhet. Stora delar
av det uzbekiska samhallet stannar nar det ar dags fér bomulls-
skord. Ungdomar, statsanstdllda och privatanstdllda tvingas
ut pa félten av staten for att skérda bomull. Tvangsarbete och
oacceptabla arbetsvillkor har fatt Etikradet att engagera sig i
fragan.

Uzbekistan dr en av vdrldens storsta producenter av bomull.
Det dr ocksa ett land dar respekten fér méanskliga rattigheter ar
mycket lag. Forenings- och yttrandefriheten &r begransad och
myndigheterna har en negativ instillning till internationella
organisationer. Frivilligorganisationer och ILO rapporterar att
barn- och tvangsarbete dr vanligt férekommande under bom-
ullsskorden, som sker i statens regi. Varje host stinger myndig-
heterna skolor 6ver hela Uzbekistan och eleverna tvingas ut pa
falten for att plocka bomull. Skorden 2013 var inget undantag.
Gymnasieelever, offentliganstédllda och méanga privatanstallda
tvangsmobiliserades under tva manader. Férekomsten av barn
under 15 ar i bomullsfalten har minskat, men eftersom delar av
lararkaren kommenderas till filten drabbar det barnen anda.

Etikradet for sedan 2012 samtal med tva bolag, OLAM
INTERNATIONAL och DAEWOO INTERNATIONAL, som bada koper
bomull fran Uzbekistan. Etikradet stdller krav pa att bolagen ska
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Under 2013 deltog Etikradet i ett internationellt investerar-
initiativ kring palmolja, som syftar till att fd bolag att producera
och kopa in certifierad palmolja. Etikradet kommer under 2014
att fortsdtta sitt engagemang inom detta omrade, fraimst genom
PRI:s arbetsgrupp.

utnyttja sitt inflytande for att dels paverka regimen att upphora
med barn- och tvangsarbete, dels paverka regimen att tillata
ILO att utféra oberoende inspektioner i landet i samband med
skorden. Olam har, genom sin medverkan i branschorganisatio-
nen Association of Cotton Merchants in Europe, ACME, aktivt
arbetat for att fa den uzbekiska regeringen att, i ett forsta steg,
anta lagar som forbjuder barnarbete. Nar detta efter flera ar blev
verklighet har ACME:s fokus legat pa att se till att ILO far sanda
inspektorer till landet. Daewoo har, genom att de inte bara kdper
bomull utan dven har textilfabriker i landet, mojlighet att mer
direkt driva samma fragor gentemot regeringsforetradare, vilket
ocksa gors. De samlade kraftanstrangningarna, ledde ocksa till
att ILO-observatorer tilldats narvara under skorden 2013, dven
om delegationen inte fick rora sig fritt i landet.

Att det inte dr en latt uppgift att komma till tals med de
uzbekiska myndigheterna har den investerargrupp, dar Etik-
radet ingar fatt erfara. Trots stora anstrdngningar beviljades
investerargruppen inte inresetillstand i landet under hosten
2013. Vissa steg i rétt riktning kan skonjas. Ett steg dr ndrvaron av
ILO-observatorer. Andra signaler pekar pa att en mekanisering
av bomullsskérden har pabérjats med malet att vara fullt meka-
niserad om nagra ar. Etikrddet kommer, genom sitt engagemang,
fortsdtta verka for att processen inte avstannar.
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TOBAK - KAMPEN MOT BARNARBETE ALLT MER | FOKUS HOS BOLAGEN

Tobaksbolag koper i stor utstrdckning tobaksblad fran Afrika,
Central- och Sydostasien samt USA.  manga av dessa lander dr
korruption, milj6forstéring och brott mot ménskliga och arbets-
tagarrattigheter vanligt fdrekommande. Barnarbete forekommer,
sdrskilti Afrika. Odling, skord och efterbehandling av tobaksblad
dr hélsofarligt, om det inte utfors pa ratt satt.

Nar Etikradet i borjan av 2012 inledde ett férebyggande arbete
inom tobaksbranschen, konstaterades att forekomsten av upp-
foljnings- och atgardsprogram ileverantorsledet var begransad.
Endast hédlften av bolagen hade sddana. Trycket fran koparna av
tobaksblad, for att bland annat eliminera forekomsten av barn-
arbete i tobaksindustrin, var alltfor lagt.

Etikradet kan konstatera att i princip alla de ATTA BOLAG som
Etikradet har haft kontakt med under 2013 har starkt sina proces-
ser och stller hardare krav pa uppfoljning av sina underleveran-
torer. Bolagen arbetar tillsammans med underleverantorerna for
att forbattra saval arbetsvillkor som miljofragor.

ECLT®, ett branschinitiativ med uppgiften att eliminera
barnarbete i tobaksindustrin, har under ny ledning med nya
samarbetspartners, bland dem Rddda Barnen, okat trycket i
fragan. Exempelvis var ECLT under 2012 med och organiserade

en konferens om barnarbete tillsammans med ILO och den
malawiska regeringen, vilket ledde till konkreta dtgarder. For
ndrvarade bedriver ECLT, forutom i Malawi, projekt i Tanzania,
Kirgizistan och Uganda. I det sistndmnda landet har informa-
tionskampanjer bidragit till att 80 procent av ugandierna uppfat-
tar barnarbete som ett problem— en insikt som dr nédvandig for
att astadkomma forandring.

Sammantaget innebdr det att forutsdttningarna for att minska
forekomsten av barnarbete i tobaksindustrin tagit viktiga steg
framat, men problemet dr fortfarande langt ifran 16st. Etikradet
upplever att tobaksbranschen jamfoért med andra branscher inte
i samma utstrackning varit féremal for aktiva dgardialoger. En
anledning kan vara att manga investerare har valt att inte alls
dga tobaksbolag. Det dr darfor viktigt att investerare som AP-
fonderna, som valt att inte utesluta tobakssektorn i sin helhet,
fortsatter att stdlla krav pa tobaksbolagen sa att deras arbete pa
hallbarhetsomradet inte avstannar.

BARNARBETE | KAKAOODLING

Over 35 procent’ av virldens kakao odlas i Elfenbenskusten. Ofta handlar det om sméa familjeplantager, ddr barnen &r involverade i
arbetet med att odla, skorda och foradla kakaofrukterna.

Etikradet stodjer sedan ett par ar ett projekt som syftar till att sdkerstélla att barnarbete inte forekommer vid kakaoplantager.
Dialoger med ett antal kakaoinkdpare har forts. Ett exempel fran projektet dr dialogen med Singapore-baserade bolaget
OLAM INTERNATIONAL, som dels handlar om inkdp av bomull fran Uzbekistan (se sidan 12), dels berdr bolagets inkdp av kakao. Olam
koper ravaror bade pa den 6ppna marknaden och genom direkta kop fran bonder. I de fall Olam har en direkt relation med bénderna
finns det mojlighet att paverka hur kakaon odlas. Det gor bolaget genom att i avtalen inkludera krav pa att inget farligt barnarbete
far forekomma och genom att utbilda bénderna. Forbud mot barnarbete finns med i bolagets nya uppférandekod for leverantorer.
Samarbetet med frivilligorganisationen Fair Labor Association dr ocksa en viktig del i bolagets aktiva arbete mot forekomsten av
barnarbete. Etikradet kommer att fortsdtta folja utvecklingen och stédja projektet.

USLA ARBETSVILLKOR INOM TEXTILINDUSTRIN | BANGLADESH

Etikradet har under manga ar fort dialoger med bolag som koper
varor fran lagkostnadsldander. Dialogerna handlar om arbetsvill-
kor samt hélsa och sdkerhet bade i férebyggande syfte och vid
intraffade incidenter. Bolagen har ansvar for att ha kontroll 6ver
leverantorskedjan for att sdkerstélla att leverantdrerna agerar
ansvarfullt. Dock dr ansvaret inte alltid ldtt att leva upp till, da
en leverantor i sin tur kan ha manga egna underleverantorer och
dessa i sin tur har underunderleverantorer.

Arbetsvillkoren for textilarbetare i ldgkostnadsldander ar
manga ganger underméliga med l6ner som inte gar att leva pa,
obetald overtid, tveksam arbetsmiljé och bristande rattigheter.
Arbetsmiljderna dr dértill ibland rent av livsfarliga, vilket inte
minst de senaste arens manga allvarliga olyckor pa textilfabriker
i Bangladesh vittnar om. Fabriksbrander, ddr arbetare blir inne-
branda pa grund av bristfillig brandsdkerhet, och byggnader som
rasar samman &r dessvérre vanligt forekommande. Olycksfalls-
statistiken i Bangladesh &r alarmerande hog. I april 2013 skedde
annu en tragisk olycka nér en hel byggnad, Rana Plaza, kol-
lapsade pd grund av byggfusk och 6ver 1 000 personer omkom.

SECLT (Eliminate Child Labour in Tobacco Growing) Foundation
71CCO Quarterly Bulletin of Cocoa Statistics, Vol. XXXIX, No. 3, Cocoa year 2012/13

Manga textilbolag arbetar med att forbattra arbetsfor-
hallandena i fabrikerna genom leverantdrsrevisioner. Vid dessa
revisioner sker kontroller av leverantorens rutiner vid brander,
brandsédkerhetsutrustning, att branddorrar inte dr lasta och att
utrymningsvégar inte blockeras. Aven kunskapséverféring i form
av overgripande utbildningsinsatser har blivit vanligare, ofta till-
sammans med andra inkdpsbolag och branschorganisationer.

Under 2013 skrev Etikradet, tillsammans med ett stort antal
internationella och svenska investerare, under ett investerar-
initiativ, ddr ett hundratal féretag uppmanas att ta storre ansvar
genom att skriva under dverenskommelsen Accord on Fire and
Building Safety in Bangladesh. Bland féretag som skrivit under
overenskommelsen fanns i april 2013 exempelvis H&M, ddaremot
fa amerikanska foretag. Bolagen som skriver under éverenskom-
melsen forbinder sig att forsoka samverka for att 6ka sakerheten
i Bangladeshs fabriker.
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LAKEMEDELSBRANSCHEN

Manga lakemedelsproducenter viljer att sjdlva tillverka farre aktiva
ingredienser och koper istéllet fran underleverantorer i bland annat Kina och
Indien. Eftersom vattenreningen i dessa lander manga ganger &r bristfallig
klarar de kommunala vattenreningssystemen inte av att rensa ut farliga

och hélsovadliga substanser, vilket leder till att de sldpps ut i vattendrag.
Resultatet blir bland annat att antibiotika sprids i naturen och att resistenta
bakterier okar, vilket @r en livsfarlig utveckling.

Etikrddet inledde under 2013 ett samarbete med Svenska
Kyrkans forvaltning och den holldndska pensionsférvaltaren
PGGM kring ldkemedelsbranschen och utsldpp av sa kallade
aktiva ingredienser fran ldkemedelsproduktion. Svenska kyrkan
besdkte under 2012 bland annat Hyderabad i Indien och kunde da
konstatera att problemen med vattenféroreningar var patagliga.

Inledningsvis fokuserar arbetet pa ett mindre antal bolag med
produktion i utvecklingslander for att £ battre forstaelse for vad
som dr rimliga krav att stélla pa effektiv vattenrening hos leve-
rantorer och pa regelbundna kontroller av det avloppsvatten som
lamnar fabrikerna.

14  ETIKRADETS ARSAPPORT 2013






FOREBYGGANDE ARBETE

TELEKOMBRANSCHEN

Telekomsektorn bidrar positivt till att framja yttrandefrihet och demokrati. Samtidigt kan
regimer misshruka tekniken genom censur och dvervakning av telekommunikation, vilket
krdnker medborgares ratt till yttrandefrihet och integritet. Hur bor ett bolag agera nar ett
lands s@kerhetspolis vill fa ut information om operatorens anvandare? Hur ska bolaget
sakerstélla att den person som begér ut information inte missbhrukar informationen och
har laglig ratt att begdra ut den. Etikradet har under manga ar fort dialog med ett flertal
telekomoperatdorer om hur de hanterar risker kring méanskliga rattigheter och integritet.

Genom éren har ett flertal avlyssningsskandaler och krankningar
av yttrandefrihet inom telekomsektorn rapporterats. Under 2013
blev fragan dn mer aktuell efter Edward Snowdens avslojande
om USA:s nationella sdkerhetstjdnsts, National Security Agency
(NSA), omfattande globala dvervakningssystem.

Telekomsektorn dr en bransch som Etikradet har varit enga-
gerat i sedan starten 2007. Att telekomoperatorer bedriver verk-
samhet i diktaturer ar viktigt, eftersom det frimjar demokrati.
Samtidigt maste bolagen hantera risker rérande yttrandefrihet
och integritet pa ett ansvarsfullt satt. I ménga lander ar risken
for korruption hog, i synnerhet i samband med forsdljning av
nétlicenser. Utmaningar som ett enskilt telekombolag star infér
delas ofta av andra bolag i samma bransch. Etikradet anser darfér
att telekombolagen bor samarbeta kring gemensamma principer
for hur dessa risker ska hanteras.

AVLYSSNING KAN KRANKA MANSKLIGA RATTIGHETER

Hur ska bolaget sdkerstilla att den person som begér ut infor-
mation inte missbrukar informationen och har laglig ratt att
begéra ut den? Hur sdkerstéller telekombolagen att information
om kunderna inte missbrukas? Hur informeras kunder om even-
tuella nedsldckningar av nédten? Vilka riskbeddmningar rérande
manskliga rattigheter gér bolagen innan de startar verksamhet i
ett nytt land och hur hanteras sedan riskerna? Hur jobbar bolagen
for att forhindra korruption? Dessa och andra fragor har Etikradet
undersokt ndrmare for att forstd hur telekombolagen arbetar och
vilka risker de har att hantera.

FOREBYGGANDE DIALOG MED TELEKOMBOLAG

Etikradet analyserade under 2013 NIO TELEKOMOPERATORER
utifran deras arbete med antikorruption, méanskliga rattigheter,
yttrandefrihet och integritetsfragor. Analysen gjordes for att lyfta
fram bolagens styrkor och svagheter med utgangspunkt fran
publik information i form av bland annat externa policyer och
hallbarhetsrapporter. Den visade att bolagen behéver analysera
sin paverkan pd manskliga rattigheter. Det fanns ocksa brister i
bolagens policyer vad géller yttrandefrihet, integritet och viss-
lingssystem. Antikorruptionsfragor var det omrade flest bolag
hade kommit ldngst med. Etikradet f6ljde darefter upp respektive
bolags eventuella brister via e-post, telefon- eller fysiska méten.

SAMARBETE MELLAN TELEKOMBOLAG

Da dessa problem dr gemensamma for hela branschen och det kan
vara svart for en enskilda aktorer att agera ensamma sa ar det viktig
att bolagen sammarbetar. Telekombolagens Industridialog grundades
2011 for att gemensamt hantera risker kring yttrandefrihet och ritten
till integritet och privatliv. Under 2013 inledde Industridialogen ett
tvaarigt samarbete med Global Network Initiative (GNI) for utbyte
av bdsta praxis, larande och gemensamma verktyg. GNI ar ett
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flerpartsinitiativ bestdende av manniskorattsorganisationer, bolag,
akademiker och investerare. GNI arbetar for att stodja méanskliga
rattigheter och stdrka arbetet med yttrandefrihet och integritet i
ICT-sektorn (informations- och kommunikationsteknik). Under
2013 deltog ocksa Etikradet som medlem i GNI.

Gruppen har utvecklat principer for att hantera dessa risker
med utgangspunkt i FN:s vdgledande principer for foretag och
manskliga rattigheter. Genom samarbetet i Industridialogen
kan telekomoperatdérerna skapa gemensamma spelregler, vilket
ar positivt. Alcatel-Lucent, AT&T, Orange France Telecom,
Millicom, Nokia Solutions and Networks, Telefonica, Telenor,
TeliaSonera och Vodafone dr med i Industridialogen. Tele2,
Deutsche Telecom och British Telecom har valt att arbeta genom
en annan organisation, The Global and European Studies
Institute, GESI, dar dven ett par av Industridialogens bolag
finns med.

AVLYSSNING FOR ATT MOTVERKA BROTT

Avlyssning och kontroll av teletrafik gors i regel i férebyggande
syfte av myndigheter i ett land for att forhindra brott eller for
att spara brottslingar. Oftast dr avlyssningen legal och reglerad i
lag. I princip kan alltid vanlig polis och sdkerhetspolis i ett land
lagligen begéra ut information direkt fran operatoren i landet, om
vissa domstolsbeslut och kriterier dr uppfyllda. Det dr ocksa lagligt
i manga lander att sakerhetspolisen har direkt tillgang till tele-
nétet och kan inhdmta den information de vill ha utan att behéva
sdrskilda tillstand eller be operatoren om hjélp. Men det finns dven
fall dér kontroll och 6vervakning inte &r berdttigade och enskilda
medborgares ratt till yttrandefrihet och integritet kranks.

TRANSPARENS VIKTIG FRAGA
Transparens kring myndigheters forfragningar rérande data-
integritet och nedstdngning av ndtverk ar viktiga faktorer for att
sdkerstdlla att myndigheter inte kranker méanskliga rattigheter.
Hur denna rapportering ska ga till och vad som ska rapporteras ar
en fraga som debatteras. GNI och Industridialogen diskuterar hur
en standard kan se ut, till exempel om en myndighet limnar en
forfragan som rér 50 anvandare, ska det raknas som en forfragan
eller 507

Aven stater bor vara transparenta. I regeringens arliga rapport
kan man ldsa om hur reglerna kring hemlig teleavlyssning och
teleovervakning har tilldmpats i rattegangsbalken. Skrivelsen
innehaller bland annat antal forfragningar om hemlig teleavlyss-
ning/teledvervakning som svenska domstolar har beviljat till-
stand till, antal forfragningar de har avslagit samt vilken typ av
brottsmisstanke forfragningarna avser. Eftersom inte sdkerhets-
polisens forfragningar ingér i den svenska regeringens rapport,
gar det inte att fa en helhetsbild av avlyssningsverksamheten.
Inom EU ska alla stater lamna en liknande rapport.



GRUVBRANSCHEN

Gruvindustrin dr en industri med stora utmaningar bland annat vad
avser miljo, manskliga rattigheter, korruption samt halsa och sdkerhet.
Att gruvbolagen har ordentliga interna forebyggande processer och
rutiner for hur alla hallbarhetsrisker ska hanteras ansvarsfullt ar darfor
av stor vikt. Etikradet har sedan 2011 haft fokus pa gruvindustrin

och vilken beredskap de har for att bedriva sin verksamhet pa ett

ansvarsfullt satt.

Etikradet har tillsammans med den holldndska pensionsférvalta-
ren PGGM och Sjunde AP-fonden sedan 2011 engagerat sigi ett
trettiotal gruvbolag. Fokus har varit pa bolagens férebyggande
arbete rorande hallbarhetsfragor.

Projektet har baserats pd information om bolagens policyer
och strategier, som sedan har analyserats utifran bransch-
organisationen International Council on Mining and Metals
(ICMM) tio héllbarhetsprinciper. Etikradet fick fram en analys
over bolagens svagheter och styrkor och har sedan fort en dialog
med bolagen kring analysresultatet. Det stora flertalet bolag har
vidtagit forbattringsatgarder under dialogperioden medan ett
par bolag inte har varit mottagliga for en konstruktiv dialog.
Gruvprojektet ar ett forebyggande projekt. Etikrddets analys
har utgjort forslag pa forbattringar och underlag till diskussion
med bolagen snarare dn absoluta krav. Etikradet har beslutat att
ndrmare granska tvd av bolagen som ingatt i projektet. Det ena
dr det kinesiska bolaget ZIJIN MINING GROUP €O som hade samst
resultat i den ursprungliga analysen. Bolaget har under flera
ar haft upprepade problem och rapporterade incidenter kring
miljo och ménskliga rattigheter. Det andra &dr det kanaden-
siska bolaget BARRICK GOLD , ddr Etikradets dialog med bolaget
rérande en policy kring utsldpp av gruvavfall i flodsystem inte
ar tillfredsstdllande.

Etikradet kommer att fortsdtta arbeta med gruvbranschen
generellt, da det 4r en bransch med manga utmaningar. Hur
stora fordndringar som skett i bolagens forebyggande arbete
kommer att utvdrderas i slutet av 2014 eller borjan av 2015 for
att ge bolagen en rimlig tid att redovisa eventuella férandringar
som vidtagits sedan dialogen initierades.

FOREBYGGANDE ARBETE
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regeringen har satt som mal att minska kolberoendet fran 95
procent till 65 procent genom en &vergang till alternativa energi-
kallor som vind, sol och karnkraft. Etikradets diskussion med
Exxaro handlade till stor del om bolagets satsning pa fornyelse-
bar energi.

Sydafrika dr beroende av kol och &r det land i Afrika som
sldpper ut mest vaxthusgaser. I en global jamforelse av vaxthus-
gasutsldpp hamnar Sydafrika pa tjugonde plats. Fran och med
2015 kommer Sydafrika troligtvis att introducera en koldioxid-
skatt,'? vilket kommer att paverka de flesta industrier inklusive
gruvindustrin. Det rdder dock dn sd lange osdkerhet om exakt
hur skatten kommer att utformas och dirmed hur stor paverkan
koldioxidskatten kommer att fa i praktiken.

Etikrddet trdffade &dven telekomoperatéren MTN GROUP
med verksamhet i flera linder i Afrika och Mellandstern. Da
diskuterades bland annat bolagets policy kring ménskliga rattig-
heter, antikorruption, skyddandet av anvdndarnas integritet samt
yttrandefrihet.

® The Times, 4 oktober 2013, Department of Water Affairs, http://sheqafrica.com/mining-safety-statistics/
o www.safeworkaustralia.gov.au/sites/swa/statistics/work-related-fatalities/pages/worker-fatalities
"0National Union of Mineworkers

" Association of Mineworkers and Constructions

"2Carbon tax policy ldmnades pa remiss i maj 2013 och forvantas genomforas fran och med 1 januari 2015
'3Global Reporting Initiative

KOD FOR BOLAGSSTYRNING

TYDLIGA HALLBARHETSKRAV PA DEN SYDAFRIKANSKA
BORSEN

Bolagsstyrningskoden, "The King Report on Corporate
Governance”, innehéller rekommendationer till de
noterade bolagen angaende till exempel samman-
sattning av bolagsstyrelserna, dar majoriteten av
styrelseledamoterna bor vara oberoende. Bérsbolagen
ar alagda att ”fdlja eller forklara” eventuella avsteg
fran koden.

Koden innehaller dven rekommendationer om

att héllbarhetsrapportering bor integreras i den
finansiella rapporteringen samt att rapportering
bor goras i enlighet med GRI'®. Koden ar en del av
noteringsavtalet pa Johannesburg Stock Exchange,
vilket gor att transparensen bland bérsbolagen

vad géller hallbarhetsfragor ar storre &n pa manga
andra marknader.
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ARBETSPROCESS

ETIKRADETS ARBETSPROCESS

Etikradets arbete bidrar till att minska riskerna och dka den langsiktiga
avkastningen pa AP-fondernas investeringar. Etikradets arbete utgar fran
principerna om engagemang, agerande och forandring med malet att vara
langsiktiga, ansvarstagande och engagerade dgare. Det dr genom att vara
aktiva och ansvarstagande dgare som AP-fonderna medverkar till att bolag,
vérlden dver, bedriver sin verksamhet pa ett langsiktigt hallbart satt.

DIALOG VIKTIGASTE VERKTYGET

Dialog ar Etikradets viktigaste verktyg for att astadkomma
forandring och fa bolag att agera mer ansvarsfullt. Etikradet
stoder AP-fonderna i utdvandet av aktiv dgarstyrning genom
att paverka bolag att bade atgdrda dokumenterade krakningar
och arbeta forebyggande.

Etikradet arbetar genom direkt dgardialog med att paverka ett
antal bolags agerande. Darutover deltar Etikradet i en rad initiativ
pa internationell nivd som syftar till att visa sitt stdllningstagande
som investerare och for att paverka lagstiftning och sjélvreglering
samt for att 6ka bolagens ansvarstagande.

De fyra AP-fonderna i Etikradet har alla skrivit pa FN:s ini-
tiativ for ansvarsfulla investeringar (PRI) och stodjer darmed
utvecklingen for att investerare ska ta hansyn till fragor som ror
miljo och sociala aspekter.

PRI utgdr ocksa en viktig plattform for att skapa forutsatt-
ningar for samarbeten mellan internationella investerare. Till-
sammans med andra, framst internationella, investerare visar
Etikradet, bade genom brev och genom publikt stdd till olika
initiativ, att arbete med miljo och etik ar viktigt for dgare samt
att AP-fonderna som dgare foljer bolagens utveckling inom
dessa fragor.

REAKTIVT ARBETE VID KRANKNING

Etikradets reaktiva arbetsprocess bygger pa att AP-fonderna, tva
ganger om aret, later genomlysa sina aktieportféljer med avse-
ende pa krankningar av internationella konventioner. Déremel-
lan sker 16pande uppfdljning av rapporterade bolagsincidenter.
Etikradet for en dialog med de bolag dér det finns en misstankt
eller bekraftad krankning. Syftet med dialogen dr dels att bolaget
ska upphora med krdnkningen, dels att infora forebyggande
system for att undvika framtida krdnkningar. Dialog fors dels
direkt av Etikradet, dels av Etikradets tjdnsteleverantorer.

DIALOG | HOGST FYRA AR

I de bolag som Etikradet védljer att fora en direkt dialog med
beddms problemen vara patagliga, vdl dokumenterade och
att Etikradets engagemang ska kunna gora skillnad. Sa linge
dialogen gar framat och Etikradet anser att det finns mojlighet
att paverka bolaget i positiv riktning, ldgger Etikradet tid och
resurser pa dialogen. En dialog avslutas vanligtvis ndr malet
for dialogen har uppnatts. Fran och med 2014 infor Etikradet
en tidsgrdns pa fyra ar, for bolagsdialoger som galler konven-
tionskrankningar. Om Etikradets mal med bolagsdialogen inte
uppnatts inom fyra ar, kommer Etikradet att rekommendera AP-
fonderna att avyttra bolaget.
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ATT SALJA AKTIER LOSER SALLAN PROBLEMEN

Etikradet ser avyttring som en absolut sista utvdg, och den
sker med vissheten om att problemet med stor sannolikhet inte
kommer att forsvinna pa grund av att AP-fonderna saljer bolags-
aktierna. Missforhallandena riskerar dessvarre istéllet att fortga
utan patryckningar fran aktiva dgare som kréver forbattringar
av bolaget.

INFORMATION FRAN FLERA OLIKA KALLOR

For att bevaka om bolagsincidenter intrdaffar anvinder AP-
fonderna och Etikradet ett stort antal kdllor exempelvis media,
intresseorganisationer och FN-organ. Trots detta finns alltid
risken att enskilda incidenter inte fangas upp. Om Etikradet far
information om en sddan incident eller krinkning, integreras
denna information i Etikradets systematiska process.

DET FOREBYGGANDE ARBETET
Etikradets engagemang begransar sig inte till att paverka bolag
dédr problem redan existerar.

En minst lika viktig del ar Etikradets forebyggande initiativ
som syftar till att undvika att allvarliga bolagsincidenter intréaf-
far och stdrka bolagens arbete med hallbarhetsfragor. Etikradet
har de senaste aren lagt allt mer fokus pa forebyggande initiativ,
eftersom det har visat sig vara ett effektivt sitt att paverka bolag
till ett mer ansvarsfullt foretagande.

Etikradets dgardialoger handlar om att uppmana bolag att 6ka
sitt fokus pa riskhantering kring olika miljo- och sociala fragor,
forbattra interna processer alternativt forbattra transparensen
kring sitt arbete. Etikradet analyserar bolagets svagheter och
styrkor utifran befintlig bolagsinformation och bésta praxis i res-
pektive bransch. Utover att Etikradet traffar enskilda bolag i fore-
byggande syfte sa fors ocksa denna typ av dialoger med fokus pa
bransch eller problemomrade. Exempel pa detta dr Etikradets fore-
byggande arbete inom gruv-, tobaks- och telekombranscherna.
Forebyggande dialoger fors ocksa genom olika investerarinitiativ
déar Etikradet valt att engagera sig.

Dialogerna fors i fortroende och det dr darfor inte alltid mojligt
att offentligt redogora fér dem. Etikradet varnar dock om trans-
parens och vill i den man det 4r majligt, offentliggdra delar av det
forebyggande arbetet, utan att riskera mojligheterna att uppna
malet med dialogen.



ETIKRADETS ARBETSPROCESS

STEG | ARBETSPROCESSEN

FOREBYGGANDE DIALOGER

ARBETSPROCESS

REAKTIVA DIALOGER (VID MISSTANKT

KRANKNING AV KONVENTIONER)

S5 GENOMLYSNING Etikradet har en systematisk omvarldsbevakning av cirka 4 000 bolag. Media, andra investerare,
1 . AV AP-FONDERNAS intresseorganisationer och FN-organ utgér nagra av kéllorna.
BOLAGSINNEHAV
2 -) FORDJUPAD GRANSKNING Etikradet gor en inventering och dvergripande Cirka 100-200 bolag granskas arligen
. analys av bolag, branscher, problemomraden vidare for misstankt association till krank-
och investerarinitiativ. ning av internationella konventioner.
Granskning genomfors av flera aktorer; av
Etikradet sjdlvt, av andra investerare och av
olika tjansteleverantérer.
_) VAL AV DIALOGBOLAG OCH Etikradet véljer bolag samt eventuella Etikradet for en direkt dialog med ett antal
3. MALSATTNING FOR DIALOG forebyggande projekt. Valet av fokusomraden &r bolag dér konventionsbrotten och proble-
inte ett stéllningstagande om att omraden i sig men &r patagliga och vdl dokumenterade.
ar mindre viktiga utan en medveten strategi att Dirutdver for Etikradet, i samarbete med
lagga Etikradets resurser dar de bedoms gdra olika tjéinsteleverantorer, dialog med évriga
mest nytta. bolag (ett hundratal) med anledning av
pastadda kréankningar av konventioner.
4 > DIALOGARBETE Férdjupade bolagsanalyser och eventuell Ytterligare patryckningsaktiviteter vidtas till
. jamforelse med minimikrav och bésta praxis for exempel samarbete med andra investerare,
respektive bransch. att ldgga aktiedgarforslag pa bolags-
stdmmor och att rosta pa bolagsstammor.
5 A -> MALET MED Dialogen avslutas. Dialogen avslutas. Sarskild bevakning av
. DIALOGEN HAR UPPNATTS bolaget gors under fem ar.
5B -> MALET MED DIALOGEN Dialogen fortsétter. Om Etikradets dialog inte gett nskat
. HAR EJ UPPNATTS resultat efter maximalt fyra ar

rekommenderar Etikradet AP-fonderna att
avyttra bolaget. Beslut om avyttring fattas
av varje AP-fond enskilt.

Etikradet kontrollerar arligen om situationen
forandrats och om bolaget bedriver
verksamheten i linje med internationella
konventioner.
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ETIKRADETS LEDAMOTER

ETIKRADETS LEDAMOTER

Etikradet bestar av en representant fran varje fond. Ordforandeskapet, som
alternerar mellan fonderna, innehades 2013 av Tredje AP-fonden och har
2014 dvergatt till Fjarde AP-fonden.

FRAN VANSTER TILL HOGER: (stdende) Christina Kusoffsky Hillesdy (ledamot t o m januari 2014), John Howchin, Ulrika Danielson, Ossian Ekdahl (suppleant),
Pia Axelsson (suppleant), (sittande) Arne Lo6w, Nadine Viel Lamare och Christina Olivecrona (suppleant). P& bilden saknas Peter Lundkvist (suppleant).

NADINE VIEL LAMARE PETER LUNDKVIST (if.) JOHN HOWCHIN
Forsta AP-fonden Tredje AP-fonden Etikradets generalsekreterare
www.apl.se www.ap3.se www.etikradetapfonderna.se
ULRIKA DANIELSON ARNE LOOW
Andra AP-fonden Fjarde AP-fonden
www.ap2.se Ordfdrande och talesperson 2014

www.ap4.se
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