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Om Etikradet

Forsta, Andra, Tredje och Fjirde AP-fonden
ir buffertfonder i det allmidnna pensionssys-
temet och forvaltar pensionskapital f6r alla
som en gang har arbetat i Sverige.

De fyra konkurrerande fonderna
fick 2001 samma uppdrag:

att placera pensionskapitalet till storsta
mdjliga nytta for pensionssystemet och att
langsiktigt skapa hog avkastning till 1ag risk.
Fonderna ska ta hiansyn till etik och miljo,
dock utan att gora avkall pa det 6vergripande
malet om hog avkastning!.

De fyra fondernas
samlade kapital,
850 miljarder

jamfort med
enskilda insatser.

Etikradet ar
en attraktiv

investerare med
liknande agendor
for miljé- och
etikhdnsyn, vilket
ytterligare okar
mojligheterna att
paverka.

Tillsammans blir vi starkare
Sedan 2007 samordnar Forsta, Andra, Tredje
och Fjirde AP-fonden arbetet med milj6- och
etikfragor via det gemensamma Etikréadet.

Etikradet ser som sin uppgift att verka for
att bolag hanterar, utifrin den verksamhet
de bedriver, relevanta hallbarhetsaspekter,
att de har dndamalsenliga riktlinjer samt
att de har styr- och uppfoljningssystem som
mojliggor att verksamheten bedrivs pa ett
sa ansvarsfullt sitt som mdojligt. Detta gor
Etikradet savil genom att driva och delta i
forebyggande initiativ som genom att verka
for en positiv forandring i ett antal bolag som
kopplas till krinkningar av internationella
konventioner avseende miljé och minskliga
réittigheter.

Vilktigaste fordelarna med Etikradet

STORRE MOJLIG- ATTRAKTIV TIDS- OCH
HET ATT PAVERKA SAMARBETS- KOSTNADSEFFEKTIVT
PARTNER

Samarbetet i Etikradet
innebir att fondernas
arbete blir mer tids-

kronor?, 6kar samarbetspartner och kostnadseffektivt.
mojligheten att for andra Den 6kade effektivite-
paverka ett bolag internationella ten tar sig bland annat

uttryck i fler bolags-
dialoger, ett 6kat
antal internationella
investerarinitiativ och
fler radslag, arbets-
moéten och konferen-
ser dir Etikradet dr
representerat.

1. Se forarbetena till Lagen om allm&nna pensionsfonder 2000:192 som reglerar fondernas verksamhet

2. Per 31 december 2011
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Aret i korthet

2011

126 BOLAG

» Etikradet har fort dialog
med cirka 126 bolag spridda
over hela varlden. | manga fall
handlar dialogen om mer &n
ett hallbarhetsomrade.

MALEN HAR UPPNATTS

* Tva bolag som kopplats till
krankning av konventioner,
amerikanska Duke Energy och
japanska Bridgestone, har vidtagit
atgarder i enlighet med de krav
Etikradet stallt. Eftersom malen
har uppnatts avslutas dialogerna.

FOKUS PA GRUVINDUSTRIN

> Forebyggande initiativ blir allt
viktigare i Etikradets stravan att
paverka bolag till ett ansvarsfullt
foretagande. Ett sddant fore-
byggande initiativ med fokus pa
gruvindustrin har paborjats.

FOREBYGANDE INITIATIV

* Antikorruption, klimatfragor,
arbetsvillkor inom elektronik-
industrin och oljesektorns
miljépaverkan ar andra
hallbarhetsomraden dar Etikradet
deltagit i forebyggande initiativ.
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Engagemang per omrade

M Korruption 49 st

B Arbetsratt, halsa &
sakerhet 57 st

M Milio 56 st
M Manskliga rattigheter 44 st

M Overgripande hallbarhets-
strategi 27 st

Ovrigt 10 st

Engagemang per selktor

M Energi 28 st

[l Konsumentvaror 6 st

[l Révaror 40 st

W Tjanster 4 st

M Verkstad 19 st

I T/ Telekom 27 st
Ovrigt 4 st

Engagemang per region
- bolagens hemvist

[l Asien 26 st

M Central-/Sydamerika 3 st

M Europa 40 st

[ Nordamerika 52 st
Oceanien 5 st



Nadine Viel Lamare
Férsta AP-fonden
Ordférande 2011

Forebyggande initiativ allt viktigare

Fem &r har géatt sedan Etikrddet bildades och jag kan nu efter min andra period
som dess ordférande konstatera att mycket hant under dessa ér, men ocksé att
utvecklingen inom halloarhetsomradet fortsatter i oforminskad hastighet. Kraven att
agera ansvarsfullt har 6kat, saval pa oss investerare som pa bolagen vi investerar i,
och Etikradets engagemang stracker sig nu 6ver ett mycket bredare falt.

Svara utmaningar — rimliga férvintningar

Hogt stillda forvintningar pa oss som investerare och pa de bolag vi investerar i dr bra. Den
6kade transparens som det lett till 4r av godo och det skirper bade vart och bolagens arbete
med hallbarhetsaspekter i vara respektive verksamheter.

Samtidigt ser vi att utmaningarna blir én storre, bade for investerare och for bolag, nu nir
flera miljarder virldsmedborgare borjat resan mot en hégre levnadsstandard. Institutionella
investerare som AP-fonderna har en viktig roll att spela i denna process. Var roll har traditionellt
varit att fungera som kravstillare gentemot de bolag vi investerat i, ett ansvar vi ocksa tar. Vi
ser ocksd i storre utstriackning en utveckling mot en diskussion mellan investerare, bolag och
ocksd andra intressenter hur man pé ett pragmatiskt sitt ska navigera i en komplex virld. Det
finns sillan enkla ”svartvita” 16sningar till de manga problem vi stills infér.

seccccccccccccccocnoe Branschinitiativ allt viktigare
Det finns sillan Ett flertal av de problem vi diskuterar med bolagen
bottnar i svag reglering, ofta i kombination med bran-

enkla "svartvita” . ;
¢ schoverskridande brister. Det hir aterspeglas ocksa

1051]1“{(;3‘ r till de m anga i hur Etikradet fortsatt att utveckla och bredda sitt
problem vi stills infor. arbete, tydligt exemplifierat med bland annat det pro-

jekt kring gruvbranschen vi har paboérjat under aret
(sidan 8). Diir analyserar vi ett antal viktiga omraden och ser pa standarden i branschen hos ett
storre antal gruvbolag. Mélet #r att hoja det forebyggande arbetet generellt hos bolagen samt att
f4 dem att striva mot de biista arbetssitten som forekommer i respektive omrade i branschen.

Den 6vergripande spelplanen bolagen agerar pa styrs inte av investerare utan av regeringar
och andra politiska instanser och reglerande myndigheter. Att det forekommer djuphavsborr-
ning efter olja, utvinning av oljesand, exploatering av nya malmfyndigheter #r resultatet av
politiska beslut i respektive land. Och de krav och regleringar som stiills pa bolagen for att fa
bedriva dessa typer av verksamheter utformas ocksa av samma politiska instanser.

Okade krav pa reglerande instanser

Investerare har de senaste aren borjat titta pa hur de pa ett rimligt sitt kan fora en dialog
med reglerande myndigheter. Skilet 4r att problemen som dyker upp i ett bolag manga ganger
4r symptom pa storre systematiska tillkortakommanden. Att forsoka paverka reglerande
myndigheter 4r som regel inte en investerares uppgift, samtidigt ir det mycket effektivare
i jamforelse med enskilda bolagsengagemang och skapar pé sikt en riittvis spelplan for alla
konkurrerande bolag. I forlingningen dr ingen betjant av en situation dir ansvarstagande bolag
under patryckningar fran investerare avstar fran projekt som sedan inda exploateras av andra
bolag som inte har samma patryckningar pa sig och som kanske inte heller genomfor projektet
pa ett ansvarsfullt sitt. Vart agerande far inte heller leda till att vi forsimrar situationen, nir
vart syfte dr att gora gott. I slutdindan ir det, som tidigare papekats, ett politiskt beslut om ett
projekt far tillstind att genomforas eller inte.
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Som exempel kan nimnas att Etikrddet under 2011 deltagit i tva initiativ for att piaverka
beslutsfattare. I det ena framférde en stor grupp investerare sina krav till viirldens befattnings-
havare infor klimatmotet i Durban, i det andra tillskrevs regeringen for den kanadensiska
provinsen Alberta vad avser de krav de stiller pa bolag som utvinner olja ur oljesand. Mer om
detta kan lidsas pa sidan 10.

Ringar pa vattnet

Fondernas portfoljer med innehav i flera tusen bolag ér en aterspegling av virldsekonomin i
stort och Etikradet har hela virlden som arbetsfilt. Vi férvintar oss ett ansvarsfullt foretagande
dir internationella konventioner som Sverige undertecknat f6ljs. Det /r vad vart engagemang,
syftar till. Virt systematiska arbete med att paverka bolag till ansvarsfullt féretagande har
under 2011 lett till att tvd av de bolag vi fért dialog med nu vidtagit atgirder i enlighet med de
krav vi stillt. Amerikanska Duke Energy har infért modern reningsteknik i kolkraftverken
i South och North Carolina och japanska Bridgestone har antagit en global policy som tar
avstind frdn barn- och tvingsarbete och har numera en person i bolaget som ir ansvarig for
att sikerstilla att minskliga riittigheter efterlevs. Flera andra dialoger har ocksé tagit viktiga
steg framat dven om en del fortfarande aterstdr innan vi kinner oss helt ndjda med bolagets
atgarder utifran de mél vi satt upp for dialogen.

Under de fem dr som Etikradet har arbetat med att paverka bolag som kopplats till krinkning,
av konventioner ser vi att manga bolag har bérjat ta itu med héllbarhetsfragor i sin verksamhet.
Det betyder som regel att de férindringar som vi i Etikradet fér till stind i de flesta fall mer 4r
fraga om evolution in om revolution. Men det finns ocksé fall, till exempel det kanadensiska
gruvbolaget Goldcorp som intervjuas i denna rapport, dir Etikradets engagemang har lett till
lingtgdende forindringar i hur bolaget bedriver sin verksamhet. Vad som ocksa ir positivt
4r att forandringar inte bara begriinsas till Goldcorps verksamhet utan att dven andra bolag
i gruvbranschen har vint sig till Goldcorp for att dra liirdom av deras erfarenheter. Lis mer
pa sidan 16. Etikradet har ocksi intervjuats av FN:s Global Compact som del av en filtstudie
over HRIA-arbetet (HRIA — Human Right Impact Assessement). Syftet med Global Compacts
arbete édr bland annat att uppmuntra bolag att férbittra sitt arbete med ménskliga rittigheter.
Det 4r inte férsta gdngen fondernas engagemang i ett enskilt bolag far ringar pa vattnet, i vissa
fall har det varit andra bolag som tagit efter, i andra fall ir det investerare som fortsiitter att
arbeta pad samma tema.

Engagemang — for att gora skillnad

Utmaningarna i var globaliserade virld idr stora, och den enda vigen framat 4r en 4n mer
ansvarstagande ekonomi. Denna vig vill vi i Etikradet vara med och paverka. Vi kommer aldrig
kunna tillfredsstilla allas 6nskningar och krav men, inom ramen for vart mandat kommer vi
alltid arbeta aktivt och engagerat for forbittringar. En viktig del i detta arbete #r den arsrapport
du haller i din hand - genom att vara transparenta i det vi gor, vilket fortfarande 4r ovanligt
bland investerare, 6kar kraven pa savil bolag som andra investerare.

Jag vill avslutningsvis tacka inte bara mina kollegor i Etikrddet utan 4ven flera andra stora
pensionsforvaltare i vart nitverk for ett mycket gott och konstruktivt samarbete. Tillsammans
blir vi starkare och kan engagera oss pa dinnu fler omraden. Jag ser fram emot att fortsitta vara
del av Etikrddets viktiga uppdrag och tillsammans med mina kollegor stindigt vidareutveckla
vart arbete i syfte att géra dnnu storre skillnad.

Stockholm i mars 2012
Nadine Viel Lamare, Forsta AP-fonden

Etikradets ordférande 2011

ORDFORANDE HAR ORDET 5

Ringar pa vattnet

Vart systematiska arbete
med att paverka bolag till
ansvarsfullt féretagande
har under 2011 lett till

att tva av de bolag vi fort
dialog med nu vidtagit
atgéarder i enlighet med
de krav vi stallt.

* Amerikanska Duke
Energy har infért modern
reningsteknik i kolkraft-
verken i South och North
Carolina.

* Japanska Bridge-
stone har antagit en
global policy som tar
avstand fran barn- och
tvangsarbete.

* Vad som ocksa &r
positivt &r att férandringar
inte bara begransas till
Goldcorps verksamhet
utan att dven andra bolag
i gruvbranschen har vant
sig till Goldcorp for att dra
l&rdom av deras erfaren-
heter.



Forsta, Andra,
Tredje och Fjirde
AP-fonden...

...férvaltar kapital for
dagens och morgon-
dagens pensionarer.
Fonderna har fatt samma
uppdrag fran riksdagen:

* Att skapa hog av-
kastning till 1&g risk.

> Fonderna ska ocksa ta
hansyn till etik och miljo,
dock utan att géra avkall
pa det Gvergripande
maélet om hog avkastning.

FORSTA
AP-FONDEN

Andra 7

=1
AP-fon denﬂ,
Second Swedish National Pension Fund - AP2

- IFJARDE AP-FONDEN

Etikradets arbete

Ledstjarnan i Etikradets arbete ar att gora skillnad. Det gor fonderna genom att
vara langsiktiga, ansvarstagande och engagerade dgare som péaverkar bolag
varlden Over att forbattra sitt arbete med miljé och sociala fragor.

Forsta, Andra, Tredje och Fjirde AP-fonden forvaltar kapital fér dagens och morgondagens
pensionirer. Fonderna har fatt samma uppdrag fran riksdagen; att skapa hég avkastning till
lag risk. Fonderna ska ocksa ta hiansyn till etik och miljo, dock utan att gora avkall pa det
overgripande malet om hog avkastning.!

Utifran detta uppdrag har fonderna utvecklat en gemensam virdegrund — att agera utifran
principerna om engagemang, agerande och férindring i syfte att gora skillnad. Som en del
av det svenska pensionssystemet bygger fonderna sina principer om engagemang, agerande
och krav pa forindring pd samma virdegrund som den svenska staten. I denna dr demokrati,
alla minniskors lika virde, den enskilda minniskans frihet och virdighet och en héllbar
utveckling centrala delar. Allt i enlighet med skrivningarna i den svenska regeringsformen.

Tillsammans med den svenska statens virdegrund, utgor de internationella konventionerna
som Sverige undertecknat och Sveriges stillningstaganden i folkrittsliga fragor visentliga
instrument for Etikrddet i dess arbete.

m Att engagera sig pa
alla omraden och i alla

bolag dr varken moijligt eller
effektivt utan prioriteringar
maste goras.

Engagemang for att gora skillnad
Etikradet ser som sin uppgift att verka for att
bolag hanterar, utifran den verksamhet de
bedriver, relevanta hallbarhetsaspekter, att de
har indamalsenliga riktlinjer samt att de har
styr- och uppféljningssystem som mojliggor
att verksamheten bedrivs pa ett sa ansvars-
fullt siatt som mojligt oavsett var i virlden de
ar verksamma.

Antalet omriden som ansvarsfulla investerare skulle kunna engagera sig i ér stort och stindigt
viixande. Det rér sig savil om branschévergripande problem som allvarliga férseelser i enskilda
bolag. Att engagera sig pa alla omraden och i alla bolag ir varken majligt eller effektivt utan
prioriteringar maste goras.

Etikradet jobbar bade férebyggande och reaktivt. Problemomraden och incidenter kartldggs
och analyseras systematiskt av Etikradet som sedan viljer ut ett antal fokusomraden och bolag.
Dessa omraden och bolag viljs ut med utgdngspunkt i fondernas uppdrag och virdegrund
men hdnsyn tas ocksa till Etikradets mojligheter att gora skillnad. Omraden dir redan manga
andra aktorer verkar for forbittringar kan viljas bort till fsrman for omrdden som dnnu inte
fatt s4 mycket uppmirksamhet frin investerarkollektivet. Valet av fokusomrade idr alltsé inte
ett stillningstagande om att andra omraden i sig ir mindre viktiga utan det ir resultatet av
en medveten strategi att ligga Etikrdadets resurser diar de bedoms gora mest nytta.

Se forarbetena till Lagen om allménna pensionsfonder 2000:192 som reglerar fondernas verksamhet.
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Forebyggande initiativ — en viktig paverkansform

Etikradets engagemang begrinsar sig inte till att pdverka bolag dir problem redan intréffat.
En minst lika viktig del #ir Etikradets férebyggande initiativ som syftar till att stiirka bolags
arbete med héallbarhetsfragor for att undvika att allvarliga incidenter sker. Ett bra exempel dr
Etikradets gruvprojekt som beskrivs pa ndsta uppslag. Gruvniringen dr en bransch dir det
finns stora utmaningar ur ett hallbarhetsperspektiv. Etikradet pabérjade déirfér under 2011
ett gruvprojekt dir andra kapitalforvaltare bjods in att delta. Gruvprojektet som ir tinkt att
stricka sig 6ver ett par ar ir uppdelat i flera delomréden som inkluderar analys, dialog och
uppfoljning. Ovriga férebyggande initiativ presenteras lingre fram i denna rapport.

Samarbete — en viktig framgangsfaktor

De fragestillningar Etikradet arbetar med dr komplexa och 16sningarna ir sillan sjélvklara.
For att lyckas paverka bolag till ett mer ansvarsfullt foretagande maste dirfor méanga faktorer
vara pa plats. Att gora skillnad kriver resurser,
©ecccccccccccccccccoe specifik branschkunskap, kontakter, tid och enga-
Etikradet ] obbar gemalfg. l?essuton?. ar (‘i.et Etikradets er.fare.nhet ?tt
. o ett mote 6ga mot 6ga dr det kommunikationssitt
béade torebyggande som ger allra bist resultat. Det dr diarfér nagot

OOh l‘eakti\’t. som prioriteras.

Etikradets resurser har stiarkts genom aren, nitverket av specialister har breddats och Etik-
riadets ledamoters kunskap om olika branscher har férdjupats. Viktigast av allt 4r dock att
samarbetet med ndgra utvalda stora internationella pensionsforvaltare intensifierats, vilket
medfor att fler dialoger kan féras och att mojligheten att paverka 6kas.
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Etikradets gruvprojekt

* Gruvnaringen &r en
bransch dar det finns
stora utmaningar ur ett
hallbarhetsperspektiv.

* Etikradet paborjade
under 2011 ett gruv-
projekt dar andra kapital-
férvaltare bjods in att
delta.

* Gruvprojektet ar tankt
att stracka sig 6ver ett
par ar.

* Gruvprojektet ar
uppdelat i flera del-
omraden som inkluderar
analys, dialog och
uppféljning.

L4s mer pé sid 8.



Varfor ir fragan
viktig for ansvars-
fulla investerare?

* Gruvverksamhet har
stor inverkan pa miljo
och méanniskor.

» Exploatering sker
ofta i lander med svag
lagstiftning.

> Bolag bor arbeta
systematiskt med
miljéfragor, manskliga
rattigheter, antikorrup-
tion, hélsa och sakerhet
och det bor vara en
integrerad del av
verksamheten.

Gruvprojektet — fokus pa flera
hallbarhetsomraden

Det ar fortsatt stor efterfragan pé ravaror globalt och gruvbolag varlden éver har
de senaste aren startat omfattande prospekteringar samt nya gruvor. Etikradet
har under flera &r varit engagerat i uppmaéarksammade gruvprojekt som Freeport-
McMoRans koppargruva i Indonesien, Vedantas arbete med att starta en
bauxitgruva i Indien och Goldcorps guldgruva i Guatemala.

Varje gruva ir unik och det ir viktigt att bolagen hanterar hallbarhetsfrigor pa ett bra sitt
under hela gruvans livseykel, fran prospektering till stéingning och pa alla nivder i bolaget.
Gruvbranschen behéver hantera olika former av negativ miljopaverkan (till exempel forbruk-
ning och férorening av vatten), minskliga rittigheter, lokalbefolkningens och ursprungsfolks
rittigheter (exempelvis att bli konsulterade innan en gruva startas) och korruption bland annat.

Etikradet sammanstillde 2008 en rapport om gruvbranschens olika utmaningar vilken kan
laddas ned fran Etikradets hemsida. Baserat pa den rapporten och Etikridets erfarenheter
har ett sirskilt projekt kring gruvbranschen inletts 2011. Syftet ér att gora en 6versyn av hur
bolagen i branschen arbetar med héllbarhetsfriagor och sedan arbeta med de brister som
framkommer i analysen. I projektet ingér ett trettiotal bolag av varierande storlek och frin
olika viirldsdelar. For att fa ytterligare tyngd i dialogen med bolagen bjod Etikradet in Sjunde
AP-fonden och den holléindska pensionsfonden PGGM att delta i projektet.

Hur viil lever bolagen upp till ICMM!:s principer?

> Bolagen har forhallandevis hdga poang vad galler riskhantering (princip 4).

* Att bidra till samhallsutveckling (princip 9), rapportering (princip 10) och
uppratthallande av ménskliga rattigheter (princip 3) far lagst poang.

100

Figuren visar medel-
vardet for alla bolag.

80

Analysresultatet av
30 bolag gentemot
ICMM:s tio principer,
P1 till P10.

Genomsnittlig podng
per princip dar 100 &r
maximalt utfall enligt

| analysen.
P3 | Pa | P5 |P6 |F,7 | P8 | Po |P1o Principerna beskrivs

pé nasta sida.

ICMM, International Council of Metals and Mining, www.icmm.com
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I studien har bolagens héllbarhetsarbete analyserats utifran International Council of Metal and
Minings (ICMM) tio hallbarhetsprinciper (se faktaruta). Utifran dessa principer har Etikradet
tillsammans med en analysfirma tagit fram ett antal kriterier fér att bedéma hur féretagen
lever upp till respektive princip. Bolagen har poingbedémts utifran hur vil de uppfyller de
uppsatta Kriterierna. Analysen baseras pa publik information. Med hjilp av denna analys
har Etikradet fatt insikt om styrkor och svagheter avseende bolagens forbyggande arbete och
materialet har gjort det majligt att jamfora och ranka olika bolag.

Etikradet har skrivit brev till alla bolag som analyserats och lyft fram savil vad féretaget 4r
bra pa som brister som identifierats i deras hallbarhetsarbete. Under 2012 kommer breven
att foljas upp per telefon eller genom individuella méten.

Varfor ICMM:s principer?

ICMM ir en branschorganisation fér gruvbolag dir ett flertal av de stora gruvbolagen ar
medlemmar. Principerna lanserades 2003 och alla medlemmar i ICMM har dtagit sig att folja
dessa. ICMM bestér av 21 gruvbolag och 31 nationella och regionala branschféreningar inom
gruvbranschen.

Etikrddet har valt att basera sin analys pd ICMM:s hallbarhetsprinciper, oaktat om bolagen
dr med i ICMM eller inte, d4 principerna ér framtagna av gruvbolagen sjilva genom en omfat-
tande intressentdialog och i princip utgor en branschstandard for gruvbolag. En majoritet
av de bolag som Etikradet har valt att ta med i projektet dr dock inte medlemmar i ICMM.
Principerna tar upp omraden som affirsetik, méinskliga rittigheter, miljo, riskhantering,
foretagens roll i samhaéllet och rapportering.

Korruption samt lokalbefolkningens och ursprungsfolks rittigheter

* Tva exempel fran analysen:

Korruption Lokalbefolkningens och ursprungs-

Korruption behandlas i ICMM:s princip 1. folks réttigheter

| fortydligandet av den principen star att Ett annat omrade som Etikradet ar-

bolagen ska "infora policyer och system

som ska forbygga mutor och korruption”.

| den analys som gérs av bolagen som
ingar i projektet kontrolleras till exempel
om bolagen har en policy pad omra-

det, om de har ett sa kallad "whistle-
blower-program”, om det finns en policy
kring politisk lobbying och eventuella
kampanjbidrag. Dessa beddéms sedan
kvalitativt utifran ett antal kriterier och
poangsatts. Analysen ger ocksa en
indikation pé forbattringar som kan
genomfdras.

betat mycket med de senaste aren ar
lokalbefolkningens och ursprungsfolks
rattigheter, som tacks av principerna 3,
9 och 10.

Utifran diagrammet pa sidan 8 kan man
utldsa att det just &r de tre principerna
som uppvisar den lagsta implemente-
ringsgraden i bolagen. Konkreta fragor
som ingér i analysen avseende detta
omréde &r bland annat om det finns
en policy rérande lokalbefolkningens
och ursprungsfolks rattigheter, och
hur bolagens strategi for utveckling av
lokalsamhallena och interaktion med
lokalbefolkningen ser ut.

GRUVPROJEKTET 9

ICMM:s tio hall-
barhetsprinciper

Inféra och uppratthalla

etiska affarsmetoder
och ett ordentligt system
for féretagsstyrning.

Integrera dver-

vaganden kring héllbar
utveckling i bolagets
beslutsprocesser.

Uppratthalla grund-

laggande manskliga
rattigheter och respektera
kulturer, seder och vér-
deringar i kontakter med
anstéllda och andra som
berdrs av bolagets verk-
samhet.

Implementera strate-

gier fér riskhantering
grundat pa fakta och sund
vetenskap.

Soka sténdiga forbatt-
ringar kring hélsa och
sakerhet.

Soka standiga for-
battringar fér miljo-
prestanda.

Bidra till bevarandet

av biologisk mangfald
och ha ett inkluderande
forhallningssatt vid plane-
ring av landanvandning.

Underlatta och

uppmuntra ansvarsfull
produktdesign, anvand-
ning, &teranvandning,
atervinning och deponi av
produkter.

Bidra till en social och

ekonomisk utveck-
ling samt en samhalls-
utveckling pa de orter dar
foretaget verkar.

Genomféra

effektiva och
transparenta dialoger,
kommunicera med
bolagets intressenter och
ha verifierade oberoende
rapportering.

Fritt dversatt till svenska av Etikradet.

For mer information
http://www.icmm.com/our-work/
sustainable-development-
framework/10-principles
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Varfor ir fragan
viktig for ansvars-
fulla investerare?
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* Klimatférandringarna
beddms kunna fa stor
inverkan pa den lang-
siktiga avkastningen.

* Stora investeringar
behdvs for att stélla om
till ett mindre koldioxid-
intensivt samhalle.

A P\t

» Atgarder behover
vidtas pa alla nivaer i
samhéllet.

* Otydlighet fran
beslutsfattarna om vilka
atgéarder man kommer att
vidta skapar osékerhet.
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* Osakerheten leder till

att nédvandiga investe- —
ringar inte gors. ﬁ:
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* AP-fondernai Etikradet NIl
ar sedan 2010 medlemmar
i IGCC. -
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CARBON DISCLOSURE PROJECT L"_z

* Etikréddet stod som vard o
fér seminariet dar den

nordiska CDP-rapporten
presenterades. oy

www.cdproject.net

Klimatfragan

AP-fonderna i Etikradet &r sedan 2010 medlemmar i IGCC (Institutional Investors
Group on Climate Change). Etikradet deltog under 2011 aktivt i organisationens
arbete med att, i samarbete med de amerikanska och australiensiska syster-
organisationerna, ta fram ett dokument dar investerargruppen gemensamt klargor
vad de forvantar sig av bolag i termer av riskanalys och handlingsplaner for att
hantera klimatproblematiken. Syftet med initiativet ar att samla méanga investerare for
att bolagen ska fa en enhetlig bild av investerarkollektivets forvantningar. Dokumentet
publicerades i januari 2012.

Hur ska bolag och investerare hantera klimatfrdgan i praktiken i sina investeringsbeslut? Pris-
signalen for koldioxidutsldpp ér i dagsldget svag. Situationen skapar osikerhet och investerare
virlden 6ver har sedan nagra ar samlat sig i ett ¢emensamt upprop om tydligare signaler fran
beslutsfattarna infér FN:s klimatméten for att mojliggora nodvindiga investeringar. I oktober
2011 stéllde sig AP-fonderna i Etikradet, tillsammans med ytterligare 281 investerare fran
Europa, Nordamerika, Australien och Nya Zeeland, bakom ett upprop till virldens ledare
infér klimatmotet i Durban att det behovs tydliga, trovirdiga och langsiktiga nationella och
internationella riktlinjer for att 6ka investeringar i "low-carbon”.

Mer information pd www.investorsonclimatechange.com.

Fokus pa bolagen

Ett annat initiativ pa klimatomradet som fonderna sedan flera ar star bakom #r CDP (Carbon
Disclosure Project). Projektet syftar till att ge investerare en samlad bild av hur bolag virlden
over jobbar rent praktiskt fér att minska sina koldioxidutslédpp. Det dr ungefir tio r sedan
investerare borjade stilla krav och engagera sig i hur de bolag de dger agerar i klimatfragan.
Manga atgirder har vidtagits, framférallt energi- och resurseffektiviseringar. Bolagen har kommit
olika lingt, vissa har gjort omfattande analyser om risker och mgjligheter och genomfort
langtgdende forindringar, medan andra bolag bara paboérjat resan. Forstaelsen och insikten
om klimatproblematiken och olika branschers paverkan har dock 6kat markant.

I oktober 2011 stod Etikradet som vird for seminariet dir den nordiska rapporten presente-
rades. Ar 2011 var det 143 nordiska bolag som rapporterat sitt klimatarbete till CDP.
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Oljesand — battre 6versyn och
reglering behovs

Kombinationen av hdga oljepriser och begransad tillgang till traditionella oljefalt
gor att de oliebolag som AP-fonderna och ménga andra institutionella investerare
har investerat i fortsétter att soka sig till alternativa oljetillgangar, daribland oljesand
i Kanada. Oljesand i Kanada star idag for cirka 10 procent av varldens oljereserver
och i stort sett alla stora internationella oljebolag &r pa ett eller annat sétt involve-
rade i oljesandsprojekt dar.

Etikrddet arbetar sedan ett par ar tillbaka i ett investerarinitiativ kring oljesand, med syfte
att férbattra rapporteringen och driva pa foretagens arbete med att minska den negativa
paverkan vid utvinning av olja ur oljesand.

Varen 2011 tillfragades Etikradets medlemmar om de, tillsammans med ett antal andra
investerare, ville skriva under ett brev till provinsregeringen i Alberta angdaende deras 6versyn
av miljoévervakningen och reglering av oljesandsprojekten. Flera rapporter hade dessforinnan
pekat pd brister kring évervakning och reglering. Brevet fokuserade dels pa behovet av palitlig
information, 6kad uppféljning och transparent styrning av évervakningssystemet, men
ocksa pa behovet av att viga in ett bredare perspektiv sdsom sociala frigor och da specifikt
ursprungsfolks rittigheter.

Arbetsforhallanden i
elektronikbranschen

Under 2011 startade ett nytt investerarinitiativ som syftar till att forbattra arbets-
forhallandena i elektronikbranschen och Etikradet bjods in att delta. Ett femtontal
elektronikbolag har kontaktats i syfte att battre férstad hur branschen hanterar och
kontrollerar arbetsforhéllandena i sina verksamheter och hos sina leverantorer.

Huvudfokus i diskussionerna har varit arbetsférhallandena i Kina, eftersom en stor del av
produktionen for ménga elektronikbolag och dess leverantorer sker i Kina. Diskussionerna har
bade varit generella men ocksa rort specifika fragor som till exempel de uppmiarksammade
sjalvmorden som skedde i Foxconns fabriker varen 2010. Manga elektronikbolag har vidtagit
atgiarder i den egna produktionen och uppfoljning av sina leverantorer efter att problemen i
Foxconns fabriker uppdagades. Situationen i Kina fortsitter dock att kritiseras bland annat
for mycket 6vertid och arbetsmiljoproblem.

OLJE- OCH ELEKTRONIKBRANSCHEN 11

Varfor ir fragan
viktig for ansvars-
fulla investerare?

* Hoga oljepriser och
begransad tillgang pa
traditionella oljefalt 6kar
oljebolagens fokus pa
alternativa oljetillgangar.

* Oljesand stér for
10 procent av varldens
oljereserver.

* Utvinning av oljesand &r
energi- och vatten-
kravande och medfér stora
negativa effekter pa
omgivningen. Olje-
branschen bor jobba aktivt
med att minska de nega-
tiva effekterna och rappor-
tera om sina aktiviteter.

Varfor ir fragan
viktig for ansvars-
fulla investerare?

‘ * Déliga arbets-
|

férhallanden i leverantors-
ledet ar vanligt fore-
kommande laglénelander
som t.ex. Kina.

-3
L

= Flera fall av allvarliga
missforhallanden har
uppmarksammats i

elektronikbranschen.

B 0

* Bolag bor jobba aktivt
férebyggande och kontrol-
lera arbetsforhallanden i

sin egen verksamhet och i
leverantorsledet.



Varfor ir fragan
viktig for ansvars-
fulla investerare?

* Korruption &r vanligt
forekommande i manga
lander och branscher.

> Forekomsten av korrup-
tion snedvrider konkurren-
sen och skapar ineffektivitet
i det ekonomiska systemet.

+ Bolag bdr jobba aktivt for
att minska risken for
korruption i sin verksamhet.

:PRI

am
[
* AP-fondernai
Etikradet ar medlem-
mar i PRI (Principles for
Responsible Invest-
ment). 2010 gick
Etikradet med i ett
initiativ kring korruption.

WWw.unpri.org

EITIS

> Etikradet stodjer det
internationella initiativet
for transparens inom
utvinningsindustrier.

www.eiti.org

Fortsatt fokus pa korruption

Korruption ar ett fokusomréade for Etikradet. Skélet ar enkelt, korruption under-
graver legitimiteten och hallbarheten i det ekonomiska systemet. Om skalet &ar
enkelt ar problematiken desto mer komplex. | dialoger med bolag om korruption
far Etikradet ibland kommentarer som "ni tittar val pa bolag fran landet X eller var
konkurrent Y ocks&?”. Radslan att foérlora konkurrenskraft och darigenom afférer,
sitter djupt i manga bolagskulturer.

2010 gick Etikradet med i ett PRI-initiativ (Principles for Responsible Investment) kring kor-
ruption. Ett antal bolag analyserades avseende deras forebyggande arbete kring korruption.
Analysen utmynnade i att ett 20-tal bolag kontaktades och ombads att svara pa fragor om hur
de arbetar for att forhindra korruption. Tillsammans med 6vriga investerare har Etikradet
under dret, genom telefonméten samt fysiska méten, f6ljt upp svaren fran bolagen.

Etikrddet har under 2011 haft fortsatt fokus pa korruption ocksa genom det projekt som Etik-
radet inlett for gruvbranschen. Korruption ir en viktig fraga for gruvbranschen dd ménga bolag
ir verksamma i linder med svag lagstiftning och i en bransch dir korruption férekommer.
Las mer om detta pa sidan 8.

Under aret har Etikradet vid ett flertal tillfzllen diskuterat korruption med andra investerare,
foretag och politiska foretrddare for att se hur man tillsammans kan arbeta vidare med denna
viktiga fraga.

Stodet for EITI fortsitter att 6ka

Etikrddet stodjer det internationella initiativet for transparens inom utvinningsindustrier,
det sa kallade EITI (Extractive Industries Transparency Initiative). Behovet av transparent
rapportering och styrning #r sirskilt stort i linder med betydelsefulla naturresurser men med
svag lagstiftning. Tydligare rapportering fran dels bolagen om vad de betalar, dels lindernas
regeringar om vilka inkomster de far fran olje-, gas- och gruvindustrierna 6kar éppenheten i
samhillet och bidrar till bittre villkor for ekonomisk styrning.

Tillsammans med andra internationella investerare ger Etikradets medlemmar sitt stod till
EITI, vilket signalerar till linder och bolag med utvinningsverksamhet att aktiedgare sitter
virde pa tydlig och 6ppen redovisning. Under aret har antalet bolag och ldnder som stédjer
EITI fortsatt att 6ka.
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Hallbart viardeskapande

Det svenska investerarinitiativet Hallbart vardeskapande &r ett annat exempel pa
proaktivt engagemang déar de fyra AP-fonderna som ingér i Etikrddet medverkat.
Tillsammans med tio andra institutionella placerare, DNB, Folksam, Handels-
banken, Meta asset management, Nordea, SEB, Skandia Liv, SPP, Swedbank
Robur och Svenska kyrkan uppmanade de fyra AP-fonderna varen 2011 de 100
stérsta bolagen péa stockholmsbdrsen att delta i en enkatundersdkning med fragor
rorande ansvarsfull och héllbar affarsverksamhet.

Etikradet valde att stodja initiativet eftersom de fyra AP-fonderna anser att bolagen, genom
att aktivt hantera miljomissiga och sociala aspekter i sina verksamheter, kan bidra till att
minska risker och kostnader samt tillvarata affirsmojligheter. Det frimjar langsiktigt hallbart
virdeskapande, och som investerare kan fonderna férsikra sig om att viktiga férutsittningar
finns f6r en langsiktigt hallbar finansiell avkastning fé6r nuvarande och framtida pensionirer
i Sverige.

Undersokningen var den andra i ordningen. Liksom 2009 valde drygt 80 av de 100 bolag som
fick enkiten att besvara den. Enkitsvaren har varit virdefulla fér Etikradet, dels for att de
individuella svaren visar hur bolagens styrelser ser pa sitt ansvar fér och arbete med héllbart
virdeskapande, dels for att det givit Etikrddet en mer samlad och strukturerad bild av hur langt

de stora svenska bolagen kommit med integra-
®ecccccscsccccccccccccccce tionen av miljomaéssiga och sociala aspekter i

Positivt ir att de bolag sin affirsverksamhet. Sirskilt intressant har

det varit att kunna folja utvecklingen 6ver
som redan 2009 ! g

tid. Positivt 4r att de bolag som redan 2009

jobbade strukturerat med jobbade strukturerat med héllbarhetsfragor
h flllbarhetsfl‘ﬁgor fortsatt ta fortsatt ta steg framat. Mer bekymmersamt #r

steg framat.” att bolag som 2009 fokuserade vildigt lite pa
héallbarhetsfrigor inte gjort nigra framsteg.

I samband med att resultatet fran undersokningen presenterades i januari 2012 anordnade
investerarinitiativet ett vilbesokt seminarium dir Leif Johansson, ordférande i Ericsson,
delade med sig av sina tankar kring hallbarhet. Hans inledningsanférande efterfoljdes av
en paneldiskussion med representanter fran niringslivet om styrelsens roll och ansvar fér
foretagens hallbarhetsarbete.
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* Las merom
projektet pa
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Forebyggande dialoger med bolag

Etikradet for regelbundet dialog, i proaktivt syfte, med bolag som inte finns med pa
radets officiella dialoglista. Dessa dialoger syftar till att bevaka vissa fragestallningar
och att lyfta fram radets forvantningar pa bolagen. De proaktiva dialogerna syftar
till att bolagen ska tka sitt fokus pa riskhantering kring olika miljé- och etikfragor,
forbattra interna processer alternativt foérbattra transparensen kring sitt arbete. Det
ar dock inte fraga om bolag som kan kopplas till krankningar av konventioner.

Etikradet forsoker framst paverka via dialog med ®ccccccccccccccccccccccoce
bolagens styrelse eller ledning. Malet med dialo- Etikradet forsoker
gerna 4r att bolagen genom preventiva atgarder

och processer ska undvika att bega krankningar framst p averka via

som kan kopplas till konventioner. Dialogerna dialog med bolagens
fors i fortroende och det 4r darfor inte alltid styrelse eller ledning.”

mojligt att offentligt redogora for dem. Etikradet
viarnar dock om transparens och vill i den man
det dr mojligt offentliggora delar av det proaktiva
arbetet utan att offentliggdra namnen pa bola-
gen. [ denna rapport kan du ldsa om ett flertal
proaktiva projekt, dialoger och initiativ.

Exempel pa proaktiva bolagsdialoger under 2011

Etikradet har fort dialog med ETT NORDAMERIKANSKT GRUVBOLAG rorande deras arbete med att
kommunicera och samarbeta med lokalbefolkningen i de afrikanska linder de har verksamhet
i. Dialogerna med lokalbefolkningen handlar bland annat om att skapa jobb, bidra till hallbar
utveckling i nirliggande byar och att sidkerstilla att befolkningen behandlas pa ett respektfullt
siitt. Bolaget i friga har en 1dng erfarenhet av att dialog med lokalbefolkningen ér avgérande
for att inte bryta mot ILO 169 samt for att undvika konflikter. Likasa diskuterades korruption
och redovisning av intdkter enligt EITLs standard vilket dr viktiga fradgor inom gruvbranschen
och i synnerhet i linder med svag lagstiftning. (Se vidare sid 12 om EITI)

Dialog har férts med ETT EUROPEISKT SKOGSBOLAG rorande héllbart skogsbruk och FSC-certi-
fiering av skog i de virldsdelar de har verksamhet i. Dirtill har dialogen handlat om bolagets
dialog med lokalbefolkning och s#kerstillande av att landavtal édr legalt korrekta.

Dialog har f6rts med TVA EUROPEISKA OLJEBOLAG, dels om sikerhetsarbete vid djuphavsborrning,
dels deras planer pa att utvinna olja ur okonventionella energikéllor sasom oljesand. Vidare
diskuterades bolagens verksamhet i lander med odemokratiska regimer och hur bolaget sidker-
stiller att de inte krinker méinskliga rittigheter. Etikrddet har ocksa fort dialog med ETT
ANNAT EUROPEISKT OLJEBOLAG om sanering av tidigare oljeutsldpp samt bolagets arbete med
sikerhetsforebyggande atgirder.

Med ETT EUROPEISKT BEMANNINGSFORETAG har Etikradet diskuterat arbetsvillkor for anstillda
och fragan om bolagets ansvar for anstilldas arbetsvillkor hos bolagets kunder.
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Dialog med bolag som tidigare fanns pa Etikradets dialoglista

Etikradet har fortsatt dialogen med det indiska gruvbolaget VEDANTA rérande deras gruvdrift
i Indien med fokus pé bolagets rutiner for bland annat utvirdering av milj6- och sociala kon-
sekvenser inklusive ursprungsfolks riittigheter, rutiner for att sikerstilla att uppférandekod
foljs samt 6kad transparens kring héallbarhetsfriagor.

Etikradet triffade det franska service managementféretaget sobexo for att folja upp hur bolaget
arbetat vidare med att implementera policyn for ménskliga rittigheter i sin verksamhet. Det
var tydligt att Etikradets engagemang i fragan under 2007-2009 och bolagets antagande av
policyn blev startskottet for ett mer systematiskt arbete kring minskliga rittigheter. Vidare
diskuterades de fackliga konflikterna och ritten till att ansluta sig fackligt i Sodexos nord-
amerikanska verksamhet.

Intressentdialoger

Intressentgrupper som foljer Etikradet inkluderar bland annat frivilligorganisationer, studenter,
forskare, politiker och media. Etikrddet triiffar regelbundet olika intressentorganisationer for
att diskutera miljo- och sociala fragor. Dialogerna ger underlag till ridets arbete med att paverka
bolag genom att olika problemstillningar blir belysta ur olika synvinklar. Intressentdialogerna
ger dven underlag till hur Etikrddets arbete kan utvecklas. Flera intressentgrupper har lyft
fram att Etikradet bor informera mer om proaktiva dialoger och investerarinitiativ vilket radet
har tagit till sig och utvecklat i arets rapport.

Samma slutmal men olika patryckningsmetoder

Minga frivilligorganisationer vill att AP-fonderna ska silja sina aktieinnehav i problem-
tyllda bolag. Etikradet har ofta samma grundsyn som dessa organisationer rorande att miss-
férhallanden som orsakas av bolag ska riittas till men medlet for hur man bist paverkar ett
bolag kan skilja sig. Etikradets syn dr att det 4r mer ansvarsfullt att anvidnda sitt dgande till
att i forsta hand paverka bolagen i positiv riktning. Séljer fonderna sina aktier avsiger man
sig mojligheten att ligga aktiedgarforslag pa bolagsstimmor — ett viktigt verktyg for att fa till
stdnd en dialog med bolag, framfor allt i Nordamerika. Darmed minskar dven mojligheten
att kunna utéva inflytande pa bolaget medan problemet inte forsvinner fér de som berors av
bolagens verksamhet.
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International Labour
Organization — FN:s organ
for arbetsréttsliga fragor
och arbetsvillkor. ILO
bestar av representanter
fran bade arbetstagar-
och arbetsgivarsidan. ILO
har tagit fram en rad
konventioner om rattig-
heter i arbetet, av vilka de
mest kanda &r ILO:s atta
karnkonventioner som
berdr fragor om
foreningsfrihet och
organisationsratten,
tvangsarbete, diskrimine-
ring och barnarbete.

www.ilo.org
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Marlingruvan i
Guatemala

* FEtikradet har haft en
konstruktiv dialog pa
regelbunden basis med
bolaget under flera ar.
Sedan dialogen
inleddes har bolaget
vidtagit en rad atgéarder
och férandrat sitt satt
att hantera de problem
som lyftes fram i
HRIA:N.

Goldcorp NI

— ett langsiktigt dialogarbete

Brytningen av malm vid Marlingruvan i Guatemala pébdrjades 2005 och gruvan
forvarvades av Goldcorp 2006. | samband med att Etikradet uppmarksammades
pa att det forekom oroligheter i anslutning till Marlingruvan besokte Etikradet
Guatemala 2008. Férutom besdk vid gruvan férdes diskussioner med foretradare
for de anstéllda, berérda samhéllen, kyrkan, frivilligorganisationer och ett flertal
olika ministrar.

Vid besoket framkom att det fanns ett utbrett misstroende mot bolaget och dess gruvverksam-
het. En del av missnojet hirstammade frin brister redan pa prospekteringsstadiet, det vill
sdga innan Goldcorp blev dgare till gruvan. Analysen av hur gruvan skulle paverka hilsa, miljo
och sikerhet for boende i omradet hade inte gjorts i tillrdcklig omfattning. Aven konsultation
och hanteringen av forvirv av mark runt gruvan Kritiserades.

Kort efter besoket 2008 limnade AP-fonderna, som aktiedgare i Goldcorp, tillsammans med
kanadensiska investerare in ett aktiedgarforslag, en sé kallad resolution, till Goldcorps ars-
stimma. Resolutionen inneholl krav pa att en oberoende utvirdering (HRIA — Human Rights
Impact Assessment) skulle genomféras vid Marlingruvan. Resolutionen nadde aldrig stimman
eftersom Goldcorp, i utbyte mot att investerna drog tillbaks resolutionen fran stimman, dtog
sig att lita gora en HRIA. En styrgrupp for utvirderingen, med representanter frén aktiedgar-
gruppen, bolaget och det lokala samhiillet bildades och en oberoende konsultfirma anlitades
for att genomféra HRIA:n.

Parallellt med att utvirderingen genomférdes, pabérjade Goldcorp ett internt hallbarhets-
arbete som bland annat resulterade i en hallbarhetspolicy, att bolaget skrev under FN:s Global
Compact och att Marlingruvan certifierades enligt FN:s sd kallade cyanidkod.

Arbetet med utvirderingen var tidskrivande och forsvarades bland annat av oroligheter kring
gruvan och svirigheter att genomfora intervjuer med lokalbefolkningen. Ytterligare férsening
uppstod dé styrgruppen beslutade att utéka utvirderingen med en férdjupad riskutvirdering
gillande paverkan fran kemikalier.

I maj 2010 presenterades resultatet av utvirderingen, uppdelad pa sju fordjupningsomréden
som berorde bland annat konsultationen innan gruvan éppnade, miljopaverkan samt mark-
overlatelse. Samtidigt uppmanade den Interamerikanska organisationen fér minskliga rittig-
heter — IACHR — Guatemalas regering att stinga gruvan med motivering av dess negativa
paverkan pa befolkningen och miljoén i gruvans nirhet.

I juni 2010 presenterade Goldcorp en detaljerad handlingsplan for varje problemomréde i

rapporten. Bolaget har direfter 16pande rapporterat hur arbetet har fortskridit i enlighet med
handlingsplanen. Dessa rapporter publiceras pa bolagets hemsida.
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I december 2010 inleddes ménadsvisa rundabordssamtal gillande utvecklingen vid gruvan.
Vid samtalen deltar representanter fran Goldcorp, och representanter for lokala organisationer

Goldcorp — Milstolpar

och berérda ministerier. Samtalen 6vervakas av OAS!.

I bérjan av 2011 presenterade FN:s speciella sindebud for ursprungsfolks rittigheter en rap-
port éver situationen kring gruvan. Rapporten lyfte fram nagra problemomraden, inklusive
gruvans miljdpaverkan och stingningsplaner for gruvan. Det noterades #ven att férbéttringar
hade skett, helt i linje med rapporter fran bolaget om att ett stort antal dtgdirder i handlings-
planen genomforts.

Strax direfter férklarade regeringen i Guatemala, som svar pa bland annat IACHR:s uppmaning
att stinga gruvan, att de inte sig nadgon anledning att dra in gruvtillstindet for Marlingruvan.
Senare under aret drog IACHR ocksa tillbaka sin begiran om att stinga gruvan.

Under andra halviret 2011 bestkte representanter fér Goldcorp Etikradet vid tva tillfidllen.
Vid samtalen framkom bland annat att stora delar av de punkter som papekades i HRIA:n
numera ingar som en del av det dagliga arbetet i bolaget. Bolaget bekriftade ocksa att en
tredjepartsutvirdering av HRIA:n, bolagets handlingsplan och atgiardsarbetet kommer att
genomforas. I samband med det ena beséket bjéds ett antal frivilligorganisationer in for
att triiffa bolaget. Etikradet har dven triiffat en biskop fran regionen dir gruvan ir beldgen i
samband med dennes besok i Sverige.

Etikradet har regelbundet under flera ar haft en konstruktiv dialog med bolaget. Sedan dialogen
inleddes har bolaget vidtagit en rad atgirder och férindrat sitt séitt att hantera de problem som
lyftes fram i HRIA:n. Det dr Etikrddets bestimda uppfattning att férhéllandena vid gruvan
och Goldcorps arbete med héllbarhetsfrigor ir visentligt béttre idag 4n de var nir Etikradet
inledde sin dialog med bolaget. Samtidigt kvarstar vissa punkter som fortfarande méste atgirdas.

'Organisation of American States. www.oas.org
2IACHR - Inter-American Commission on Human Rights. www.iachr.org
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> Regeringen i Guate-
mala meddelar att
gruvtillstandet inte
kommer att dras in.

* |ACHR drar tillbaka
sin begdran om stang-
ning av gruvan.

> HRIA-rapporten
presenteras.

* Guatemalas regering
uppmanas av IACHR?
att stdnga gruvan.

* Goldcorp presente-
rar handlingsplan som
svar pa HRIA:n.

> Bolaget uppdaterar
sin héllbarhetspolicy
och policy for mansk-
liga rattigheter.

* Manadsvisa runda-
bordssamtal inleds.

* Goldcorp skriver
under FN:s Global
Compact.

* Marlingruvan certifie-
ras enligt FN:s kod fér
anvandning av cyanid.

* Etikradet besoker
Marlingruvan.

* Aktieagarforslag
med krav pa en obero-
ende utvardering
(HRIA).

> Rapport om orolig-
heter vid Marlingruvan.


http://www.oas.org
http://www.iachr.org

Intervju med Goldcorp

Under hosten 2011 traffade Etikradet Brent Bergeron, vice vd pé& Goldcorp och
ansvarig for Corporate Affairs, utveckling och implementering av CSR-policyer inom
foretaget. | en intervju berattar Bergeron om hur Goldcorp uppfattat dialogen med
investerargruppen om situationen vid Marlingruvan i Guatemala.

— Dialogen med Etikradet har inte bara lett till avgérande fordndringar i vart sitt att se pa
var verksamhet i sjidlva gruvan, siger Bergeron. Dialogen har ocksa haft ett viktigt inflytande
i vart 6vergripande CSR-arbete och till och med péaverkat hur gruvbranschen som helhet
tar sig an fragor rorande den paverkan pa ménskliga rittigheter som féljer av gruvbrytning.

Brent Bergeron berittar om den genomlysning av effekterna av Marlingruvans verksamhet
pa minskliga och ursprungsfolks rittigheter, HRIA (Human Rights Impact Assessment) som
genomfordes efter krav fran investerargruppen, diribland Etikradet. HRTA:n kom att utgéra en
grund for Goldcorps arbete med att vidta atgarder for att sikerstilla respekt for ursprungsfolks
rittigheter i omradet kring gruvan och f6ér den fortsatta dialogen med investerarna.

—Bolagets och investerargruppens gemensamma bedémning ir att atgirderna gradvis kommit
att svara upp mot utvirderingens rekommendationer. Detta arbete och de processer som inforts
for genomfsrande, har vi pa Goldcorp ocksa haft anvindning av for att ta fram CSR-rutiner inom
hela koncernen. Erfarenheterna fran HRIA-arbetet vid Marlingruvan anvinder vi idag i vara
andra projekt i andra linder. I vart senaste projekt i Argentina till exempel, utgér HRTIA-arbetet
en av grundstenarna for hur vi gar vidare med var investering dir. Avsikten ir att i startskedet
né ut till s manga intressenter som mojligt och involvera dem i utvecklingen av projektet.

Dialogen kring Marlingruvan har ocksa fatt ett indirekt genomslag inom den internationella
gruvindustrin, menar Bergeron.

—Idag kontaktar vara kollegor fran andra gruvbolag oss och fragar hur vi arbetade med HRIA-
rapporten inom var verksamhet i Guatemala och vill dra nytta av vdra erfarenheter. Dialogen
med investerarna har saledes haft en vidare paverkansradie #n vad vi kunde forutse.

Friagan om sma investerare verkligen kan paverka ett stort foretags arbete i denna omfattning,
besvarar Bergeron med att hiinvisa bade till den faktiska processen och till formella regler:
— Sedan dialogen inleddes med investerargruppen har vildigt mycket hiant runt gruvan och
forindrats till det bittre. Aven sma aktiedgare kan fa stort genomslag fér hur vi arbetar med
véra projekt niar pidpekandena om brister behover hanteras. Aktiedgares fragor och oro for
hur vi bedriver vir verksamhet fungerar ocksa som 6gondppnare for oss. Dessutom har vi
sjilvklart inte heller ritt att skilja pa sma eller stora aktiedgare nir det géller deras ritt att pa
bolagsstimman ta upp fragestillningar som de tycker ir viktiga. Ett exempel pa det var vad
som hinde infér bolagsstimman varen 2008, nir Etikradet tillsammans med andra mindre
dgare tog det initiativ som resulterade i HRIA och dess uppféljning.
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Angaende fragan om Goldcorp accepterade att en HRIA skulle goras siiger Bergeron
att initierandet av studien fér bolagets del absolut inte var en nodlosning for att stoppa
andra atgirder fran investerarna.

— Var positiva héllning till att en HRIA genomfordes, utgir i grunden fran verksamhetens
karaktiir, forklarar Bergeron. Gruvor finns dér naturresurserna ir beldgna, vi kan inte flytta
verksamheten till ett annat land, dirfor att forutsiattningarna for var verksamhet ifragasitts
och behéver genomlysas och eventuellt Zindras. Alltsd maste vi som féretag pa plats ta itu med
de fragor och problem vi stoter pa i de lokala samhaillena och bade agera ansvarsfullt och vara
noga med att beriitta om det ansvar vi tar.

°e0cccccccc000000000000000 — Vi 4r medvetna om att allt vi gor inte ér perfekt

Betriffande bolasets men att allt vi gor kan foérbiittras. I det arbetet
d S O

har dialogen med investerarna varit en émse-
arbete med CSR-

sidig ldroprocess. Vi har gemensamt utvecklat

frdgorna har vi tydliggjort strukturella metoder for CSR-fragor som vi som
internt att CSR-arbetet ska foretag kan applicera pa andra projekt, och jag
rara en del av var opera- tror att dven investerargruppen har dragit lik-
nande slutsatser om en strukturerad metodik i

tiva affiarsverksamhet. bolagskontalkter.

Vilka ir da de viktigaste slutsatserna fér Goldcorps del fran dialogen kring Marlingruvan?
— Betriiffande bolagets arbete med CSR-fradgorna har vi tydliggjort internt att CSR-arbetet
ska vara en del av var operativa affirsverksamhet och utgéra ett grundelement i vara besluts-
processer fran allra forsta borjan, svarar Bergeron.

—Nir det giller var évergripande affirsidé och vira kommersiella mélséttningar har Goldcorps
bolagsledning introducerat begreppet “sustainable prosperity” som en beskrivning av vara
affirsmal, ett arbete att skapa vilstdnd som dr uthélligt och hallbart, bade f6r oss och for de
samhillen inom vilka vi som gruvbolag verkar.

— Nir vi forklarar begreppet pa detta siitt, moter vi stor férstéelse for det fran bade investerare
och intressenter, avslutar Brent Bergeron.
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Brent Bergeron

* Vice vd pa Goldcorp
och ansvarig for
Corporate Affairs,
utveckling och imple-
mentering av CSR-
policyer inom féretaget.



Ett bolag avfors fran Etik-
radets dialoglista da de
mal som Etikradet satte
upp nér dialogen inleddes
har uppfyllts. Bolaget
blir darefter foremal for
sérskild bevakning under
fem ar. Etikradet har fore
2011 avslutat dialogen
med totalt nio bolag da
malen for dialogen har
uppfyllts.

> Las mer pa
Etikradets hemsida
www.etikradetapfonderna.se

Bolagsdialoger

Etikradet for en aktiv dialog med bolag som kranker konventioner. Syftet &r att f&
bolagen att upphdra med krankningen och sékerstélla att férebyggande system
som férhindrar framtida krédnkningar av konventioner implementeras.

Problemomréaden

Mnskliga réttigheter
@ Arbetsrétt

@ Miljo

@ Korruption

Sarskilda vapen

Utvecklingen rankas utifran de
mal som satts upp i respektive fall

Ingen positiv utveckling
Tecken pa utveckling
Svagt positiv utveckling
Positiv utveckling
Mycket positiv utveckling

Status for dialogerna avser utvecklingen av
dialogen vid utgangen av 2010 respektive 2011.

Bolag dir malen for dialogen
uppfyllts under 2011

Handelse: Duke Energy Corporation har
genom underlatelse att modernisera ett antal
kolkraftverk i USA kopplats till allvarliga
luftféroreningar i strid med konventionen om
l&ngvéga gransoverskridande luftféroreningar.

Mal: Att bolaget redovisar hur de berérda
kraftverken ska effektiviseras genom moderni-
sering och implementering av teknik for att
mata och minska utslapp av kvaveoxider och
svaveldioxid i enlighet med kraven fran den
amerikanska miljoskyddsmyndigheten.

Handelse: Bridgestone Corporation har
kopplats till barnarbete p& bolagets gummi-
plantage i Liberia i strid med FN:s konvention
om barnets rattigheter.

Mal: Att bolaget vidtar konkreta atgarder for att
forhindra forekomsten av barnarbete samt
implementerar en granskningsmekanism for att
sékerstalla att detta efterlevs. | férebyggande
syfte bor bolaget anta en policy om barnarbete
for hela sin verksamhet.
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Kommentar: Etikradet har sedan 2009 haft
dialogen med Duke Energy vilande i vantan pa
domslut. Aven om domslutet inte &r klart har nu
Duke Energy infért modern reningsteknik for
kvave- och svaveldioxider pa de berorda
kolkraftverken forutom for tva mindre anléagg-
ningar som enbart anvands vid hég belastning,
och en plan for att &ven fasa ut dessa finns.
Darmed anser Etikradet att malet med dialogen
ar uppfylit.

Kommentar: Bridgestone har antagit en global
policy som tar avstand fran barn- och tvangs-
arbete. Bolaget har numera en person som ar
ansvarig for att sékerstalla att manskliga
rattigheter efterlevs.


http://www.etikradet<00AD>apfonderna.se

Pagaende dialoger

Handelse: AES Corporation har kopplats fill
kréankning av ursprungsfolket Charco la Pavas
rattigheter i samband med byggnationen av den
sé kallade Chan 75-dammen i Panama. Det
intréffade har forddmts av FN:s sérskilda
rapportdr om manskliga rattigheter och
grundlaggande friheter fér ursprungsfolk, och
strider mot ILO:s konvention 169 om ursprungs-
folk och stamfolk.

Mal: Att bygget av Chan 75 upphor till dess att
en transparent utvarderingsprocess har
genomforts i enlighet med principen om “free

prior and informed consent”, som faststalls i
ILO-konvention 169 samt i FN:s deklaration om
ursprungsfolks rattigheter eller till dess att
bolaget pé annat séatt kan péavisa att Charco la
Pavas rattigheter respekteras.

Kommentar: Dammen fylldes under 2011
under éverseende av bland annat ombuds-
mannen, myndigheter med ansvar for miljé och
naturresurser samt lokala myndigheter. Bolaget
arbetar med att ta fram policyer f6r manskliga
rattigheter géllande hela bolaget, vilket
beréknas vara klart under 2012.

Handelse: Alstom, S.A. har kopplats till
kréankning av fjarde Genevekonventionen
genom att leverera skraddarsydda tag till en
spéarvagnsforbindelse som binder ihop véastra
Jerusalem och boséttningar som ligger pa av
Israel ockuperat palestinskt omrade.

Mal: Att Alstom avvecklar sitt engagemang i
projektet eller att bolaget pa ett transparent och

trovardigt satt kan bevisa att projektet
genomférs i enlighet med den palestinska
befolkningens intressen och dnskemal.

Kommentar: Bolaget for langt gangna
diskussioner i syfte att avveckla sitt agande i
Citypass projektet. Alstom kommer dock att
behalla ett underhallsavtal.

Palestinska
omréaden

Handelse: Freeport-McMoRan Copper & Gold
Inc. kopplas genom sin gruvdrift i Indonesien till
allvarlig negativ miljiopaverkan i strid med FN:s
konvention om biologisk mangfald samt till
anklagelser om bestickning.

Mal: Att bolaget redovisar hur det arbetar for
att minimera effekterna pa miljon samt tar fram
en plan for hur omradet ska aterstéllas da
gruvdriften upphor.
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Révaror

Indonesien



Pagaende dialoger

Réavaror

Guatemala

Handelse: Goldcorp Inc. anklagas av
mayabefolkningen i samhéllena kring Marlin-
gruvan for att inte respektera deras manskliga
rattigheter och ursprungsfolks rattigheter samt
for att fororena vatten och bidra till spanningar,
hot och trakasserier i samhéallena. Krankningen
kan kopplas till FN:s Global Compact princip 1
och 2 avseende manskliga rattigheter.

Mal: Att bolaget utvecklar policyer, program for
och paverkan pa lokalbefolkningen och vidtar
atgarder for att sakerstélla respekt for ursprungs-
folks rattigheter i pagéende och framtida projekt i
Guatemala.

Kommentar: Etikradet bestkte Marlingruvan i
februari 2008 tillsammans med kanadensiska
investerare. P& investerargruppens inrddan
gjordes en oberoende utvardering av hur de
manskliga rattigheterna i omrédet hanterats.
Bolaget presenterade 2010 konkreta atgarder
som svar pa utvarderingens slutsatser och
rekommendationer. Majoriteten av atgarderna
ar genomférda och nu invantas tredjeparts-
verifiering av processen och genomférandet.
Se vidare sid 16.

OMRADE

UTVECKLING *

2010 2011

Handelse: Incitec Pivot Ltd. kdper fosfat fran
ett marockanskt bolag som bryter fosfat i
Vastsahara. Vastsahara &r sedan 1975
ockuperat av Marocko och star pa FN:s lista
Over icke sjalvstyrande omraden som ska
avkoloniseras. FN:s rattschef slog i januari 2002
fast att ingen utvinning av naturresurser kan ske
i Vastsahara mot den véstsahariska befolkning-
ens vilja, vilket skulle vara i strid med FN:s
konvention fér medborgerliga och politiska
rattigheter samt FN-konventionen fér ekono-
miska, sociala och kulturella rattigheter.

Mal: Att bolaget upphdr med inkdpen av fosfat
fran Vastsahara, eller kan bevisa att utvinningen
genomfdrs i enlighet med den véstsahariska
befolkningens intressen och énskemal, i linje
med FN-utlatandet fran 2002. Att bolaget dven
antar en bolagspolicy som forhindrar det fran att
Overtréda internationell humanitar ratt.

HEMVIST : USA

SEKTOR: ..1elekom

PLATS Palestinska
omréaden

Handelse: Motorola Solutions, Inc. har
levererat ett skrdddarsytt dvervakningssystem
till bosattningar pa Véastbanken. De bosattning-
ar som ligger pa ockuperad palestinsk mark
strider mot internationell humanitar ratt (bland
annat fiarde Genévekonventionen), vilket har
bekréftats av den internationella domstolen i
Haag.

Mal: Att bolaget upphor att leverera och
underhalla évervakningssystemet samt
tillhérande tjanster till bosattningar som ligger
pé ockuperad mark. Att bolaget dven antar en
bolagspolicy som forhindrar det fran att bidra till
Overtrédelser av internationell humanitér ratt.

Kommentar: Etikrddet undersoker majligheten
att Iagga en resolution pa nasta bolagsstamma.

Australien

Héndelse: Rio Tinto Ltd. kopplas genom sitt
samarbete med Freeport-McMoran Copper &
Gold Inc. och detta bolags gruvdrift i Indone-
sien, till allvarlig negativ miljiépaverkan i strid

med FN:s konvention om biologisk méangfald.

Mal: Att bolaget pa ett proaktivt sétt tillser att
nodvandiga atgarder implementeras sé att
verksamheten vid Grasberggruvan lever upp till
internationellt accepterade nivaer for gruv-
avfallshantering.
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Kommentar: Rio Tinto arbetar tillsammans
med Freeport for att minska riskerna for allvarlig
negativ miljdpaverkan fran gruvverksamheten i
Grasberg. Rio Tinto medger att utslapp av
gruvavfall i floder inte kan anses vara god praxis,
men att det for Grasberggruvan &r en lamplig
metod.



Handelse: Toyota Motor Corporation kopplas
till antifackligt agerande hos ett dotterbolag i
Filippinerna i strid med ILO:s konvention om
féreningsfrinet och skydd fér ratten att
organisera sig.

Mal: Att foretaget hanterar situationen i
Filippinerna och férsékrar att en oberoende
fackforening far agera fritt samt antar en
koncernpolicy om féreningsfrihet fér de
anstallda.

Kommentar: For att 0ka tyngden i dialogen/
majligheten att paverka for Etikradet numera
dialogen ihop med flera andra europeiska och
nordamerikanska investerare.

Konsument

Filippinerna

Handelse: Veolia Environment har kopplats till
krankning av fiarde Genevekonventionen
genom att leverera skraddarsydd administration
och drift av en spérvagnsférbindelse som
binder ihop véastra Jerusalem och bosattningar
som ligger pé av Israel ockuperat palestinskt
omréde.

Mal: Att bolaget avvecklar sitt engagemang i
projektet eller att bolaget pa ett transparent och
trovardigt satt kan bevisa att projektet
genomfors i enlighet med den palestinska
befolkningens intressen och dnskemal.

Kommentar: Bolaget for langt gangna
diskussioner i syfte att avveckla sitt agande i
Citypass projektet. Veolia kommer efter en
forséljning att behalla ett kortare konsultavtal
kopplat till projektet.

L Fr@nkri_ke_ 3
SEKTOR Samhalls-
o se_rvipe_ o
PLATS Palestinska
omréaden

Handelse: Walmart Stores, Inc. kopplas till
systematiska krankningar av arbetstagarnas
rattigheter i strid med ILO:s karnkonventioner
om arbetsvillkor béde i den egna verksamheten
och i leverantdrsledet. Bolaget anses aktivt
motarbeta de anstalldas rattighet att bilda
fackféreningar och ansluta sig fackligt.

Mal: Att bolaget starker sina policyer och
riktlinjer, s& att dessa Gverensstammer med de
internationella riktlinjerna och visar ett trovardigt
uppfoljiningssystem som sakrar efterlevnaden
av riktlinjerna.

Kommentar: Walmart har de senaste &ren
tagit itu med manga problem i sin verksamhet
inklusive milj® och manskliga rattigheter i
leverantorskedjan och milj¢fragor i sin egen
verksamhet. Bolaget har &nnu inte blivit lika
konstruktivt i sin hantering av medarbetarnas
rattigheter men dialogen med bolaget visar att
de arbetar med frdgan. Etikrddet bestkte
bolaget i USA under 2011.

Etikradet skrev tillsammans med tva andra
investerare en debattartikel for att understryka
vikten av att ha goda arbetstagarrelationer for
bolagets l&ngsiktiga I6nsamhet. Artikeln
publicerades i Financial Times i juni 2011.
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Bolag dar dialogen ar vilande

i vintan pa utslag i pagaende

rattsprocess

Héndelse: Chevron Corporation har kopplats
till miljoforstéring | Amazonas, Ecuador, vilket
stér i strid med FN:s konvention om biologisk
mangfald.

Mal: Att bolaget agerar preventivt genom att
starka sina riktlinjer for miljo och férbinder sig att
anvanda basta tillgangliga teknik for utvinning i
bolagets samtliga verksamheter samt hanterar
de specifika féroreningsproblemen som
féreligger som konsekvens av bolagets
verksamhet i Ecuador.
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Kommentar: Fallet provas i pagéende
rattsprocesser i Ecuador och USA. Domare i
fallet har bytts ut p& grund av mutanklagelser.
Fallet innehaller bade stamningar och motstam-
ningar, vilket ytterligare férdréjer ett domsilut.
Bolaget férnekar ansvar for féroreningarna i
Amazonas och menar att det vidtog tillrackliga
reningsatgarder innan det drog sig ur projektet.
Etikradet anser att det kommit s& langt som ar
mojligt i den aktiva dialogen med Chevron och
invantar nu att &rendet slutligen avgors i
domstol och att domen vinner laga kraft.



Bolag som har uteslutits av I

samtliga fonder

Etikradet for en aktiv dialog med bolag som kranker konventioner. Syftet ar
att fa bolagen att upphoéra med krankningen och sakerstélla att forebyggande
system som forhindrar framtida krdnkningar av konventioner implementeras.

Alliant Techsystems Inc.
Kan kopplas till krénkning av konvention mot
klusterbomber.

GenCorp Inc.
Kan kopplas till krdnkning av konvention mot
klusterbomber.

General Dynamics Corporation
Kan kopplas till krédnkning av konvention mot
klusterbomber.

Hanwha Corporation
Kan kopplas till krénkning av konvention mot
klusterbomber.

L-3 Communications Holdings, Inc.
Kan kopplas till krdnkning av konvention mot
klusterbomber.

Lockheed Martin Corporation
Kan kopplas till krankning av konvention mot
klusterbomber.

Poongsan Corporation

(samt Poongsan Holdings Corporation)
Kan kopplas till krénkning av konvention mot
klusterbomber.

Raytheon Company
Kan kopplas till krankning av konvention mot
klusterbomber.

Textron Inc.
Kan kopplas till krdnkning av konvention mot
klusterbomber.

Singapore Technologies Engineering
Kan kopplas till krénkning av Ottawa-

konventionen mot antipersonella minor.

Samtliga ovanstaende bolag ir hemmahorande i linder som inte har skrivit under vapen-
konventioner gillande klustervapen eller antipersonella minor. Foljaktligen 4r bolagen inte
bundna att f6lja konventionerna enligt nationell lagstiftning. Det innebér att det finns mycket
begrinsad mojlighet fér Etikradet att paverka, eftersom bolagen forvintas folja nationella
sdkerhetspolitiska direktiv. Som en arlig rutin uppmanar Etikradet samtliga ovanstaende
bolag att agera i enlighet med de internationella vapenkonventionerna.

Ett flertal bolag pa listan har under dret kommunicerat till Etikradet att de nu har avslutat
eller #r pa vig att avsluta produktion och marknadsforing av klusterbomber och tillhérande
utrustning som faller under konventionen mot klusterbomber. Etikradet ser positivt pd detta
och undersoker nu kriterierna for hur uteslutningarna av dessa bolag ska kunna revideras.

Elbit Systems Ltd.

Kan kopplas till kradnkning av internationell
humanitéar ratt i strid med fjarde Genéve-
konventionen.

Bade den Europeiska Unionen och den svenska regeringen ar tydliga i att bade de delar av
separationsbarriiren och de bosittningar som #r uppforda av Israel pa ockuperat omrade
strider mot folkriitten och da mer specifikt artikel 49 i fjirde Genévekonventionen. Konven-
tionen siger att den ockuperande makten inte fir deportera eller transferera delar av sin civila
befolkning in i territoriet den ockuperar.
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Etikradets
sammansiittning

Etikradet bestéar av en
representant fran varje
fond. Ordférandeskapet,
som alternerar mellan
fonderna, innehades 2011
av Forsta AP-fonden och
har 2012 6vergaétt till
Andra AP-fonden.

Etikradets ledamoter

FRAN VANSTER TILL HOGER: Christina Olivecrona (suppleant), Christina Kusoffsky Hilleséy, John Howchin,
Ulrika Danielson, Nadine Viel Lamare, Annika Andersson och Arne L6w (suppleant).

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

NADINE VIEL LAMARE
Forsta AP-fonden
www.apl.se

ULRIKA DANIELSON

Ordfsrande och talesperson 2012
Andra AP-fonden

www.ap2.se

CHRISTINA KUSOFFSKY HILLESOY

Tredje AP-fonden
www.apd.se
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ANNIKA ANDERSSON
Fjarde AP-fonden
www.ap4.se

JOHN HOWCHIN
Etikradets generalsekreterare
www.etikradetapfonderna.se



Innehéll och produktion:
Etikradet i samarbete med
Oxenstierna & Partners

Foto: Magnus Fond, Christina
Olivecrona, Arne L66w, Emma
Cramér, Johnér, Matton och
Scanpix.

Tryck: Attads




Fragor om Etikradet besvaras av
Ulrika Danielson

Etikradets ordférande 2012

E-post: info@etikradetapfonderna.se
Tel: 031-704 29 00

¢ etikradet

) X ETT SAMARBETE MELLAN FORSTA,
www.etikradetapfonderna.se ANDRA, TREDJE OCH FJARDE AP-FONDEN

Mer information finns pa:


http://www.etikradetapfonderna.se

